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9'�������������������&����&����������� �������%�E����'����������'(��U
 ��  ��(	����9#� ��&���� ������ '�� �� �������� ���� ���&����)��� ������ �����
�������	� ��� ���'���(�&������/� ����������� :	���/� ������;� ������ '���/�
���������������������Z_""�� ������������Z_"""�'�#�������'(����&�������������
&�d� ����	�+�� ��(��	�����0������	�������<���'(�������������BODN�c#%�
� ��'(�������'��(���'(�� �����&��Q�������""�+��������������'���)'(��/�
1��'��� ��� �� BNA@�BNBB� cc#%�	�����'(�� ��  �'�������8�	������ �����	����
������R'	��'(�����	��������BNAF��#������#F�R�������%���)�����	�����������U
�����&����/�������������� '�������� �� ��-�/�������/� [������(���%� �/������
���0���������/������5�����#�8�� �(� �� ����� ��'������&������/� �������U
����������'���/�����������'�����������E��)���%�E�%���/����0�����������)���
BNAA�BNCB� cc#�  ��(	��� 9���� ��&���%� ��� ��-�� ��	��%� /����)� �������%� ����
��	� ��'�� ���������� �����������6�'���$��������� �� ��  ���� ��0��''���
Q�����/�� 9� ,��( ��(	�� ]BO?A�BOFF^%� ���)�&������ �'����� ���� ����������
��&������ �� �������'���� 0��''(�� ��&�� ����	� �6�  ������� &����-�(��
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��������%�E����'������)��'����� ����������	������&��� D�'�&�	ST�U6
0�������&����-������  ��(	���� ��&���%����)���'��(������� ��&�����'�� ��

���������/� �� ���'���� 4�����)'(���� ��������%� 	����� '�����������%� E�� ��
�	���/� ,������� 0��������� ��)��� ���� ��	� ��'�� ����������'�� ���Q�����/��9�
,��( ��(	�����������'����E� �%�������������	%�	��������� ����������������
���� �� '����'������ *�����'(�� ��  ��(	�����#� [(� �� ����/�������'� ��� -��U
/�	� ������������ 	��� ��'�)'(��	� ��� -���'(��	� 	����/�	%� ����&� � ����� ���
��E�������)'(���������&���������Z""�1�'���������0�����9�����0������6����U
���������������BNAD��#���������������������������� ���� ��&����-����#

7� ���4	�%�E��'���������������'(����'������������ ��������	�%�E��������U
���6��)��/� ��'���  ��(	���� $� ����� `	��(���(�� �� ���������� ��&��(����
��������&	�-��������������������	���'�'����	��	����/�	����������	�����
����� ���� ]������� V� ������'��^� ��&������� �/�6� ��������6%� E�� ����	����
��&������������ >	%�&�'�%����, BA#� �� � ����������������(���&	����	�������U
����'�����������	���/�0�����������)���BNAA�BNCB���#� ��(	���9#���&������-��
�����������������6�������'�������������������'��'����������6��/�	����U
/����/�������� '���/� ������������� ��� ��(	��'(��)� ��'���#� R���46�&��������
��'��(� ��'���� &	���� �����	�� 9#�,� ��'(�� �%� .#�`	��(���(�� �%� 9#�$�6/���
���(�� �%� 0#�8���-����� '���/� ������������ ����� �	� ������ PA�/� � � NA�/� ��#
Z_""�'�#��������	������'�(�&���&����������W4������� *�����'(�� �� ��(	�U
����� ����&���/��'�6� �� �� ��� ��-� �� 	����/�#� 9'������� )� ��-�� �������%�E��
���&����������/������� ��&��(��/������������ 	�������'�����	�����'����U
�������'������(��	��	����/��	��4�����)'(�� ��)��&���'(�� �������������#�
9� ��� ��� ��) ������-�	�&� ��/������&���&�������� ������	� +���� 0�'�������%�
����	� ��'���'(���� �������%� '������	� R'	��'(���� �	������ ���� �� ������	�
<���'(�� �� �������'����]�� '�	�� �� �(�	���������������%�  ������	� ����	%�
���������'��:�����������;� ��(	�������������4�������-������������^����E�/�
:���(��'��);� ���� ,�)'(��� ������&(�� ����� �������������� '�������� �� ���U
&����%��������� :����� ������������;� �'�/� ��E�/��� '������/� '������ �� ���'�� ��
������'(�� �� '�'���('���%� ��/� '�������/%� E�� �����6����� ����(�	�������
*�����'(����������#

��	�� �� ������'��� �'������/� ����������������/� '��'������ ����(�	������
�� �� ��'�� '���� ��& ������� ������	�� ���'��� ��&��(���� *������� �� 0�������)�
��)��� BNAA�BNCB� ��#%� ���� ��'� ����� ������ �����	� 9#���&���� ��'����� �������� ��
�����'�������	��������&���)�� ������������ ����������	����������� ������)�
�����(���&�� ������� '/����4�����)'(�� �� :��������� '����;� V� 	�'���'(�� ��
�����0�����9����-���'(�� ��������� ������Z""�1�'�������&�	��&�)� ��'�����U
��	%����('(��	�������	������'����	�a�E��'(��	e

9'����� ������:��&������;�4����&����)���������6BB%�����	��&�����	�'��
��-�� ��� ��'��������� ��/� 	���������/� ��������� ��� ������-��/� 	�������)%�
���� ���&�������� ��������(�����������4�������&����-�(������������  ��(	���
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'(��/����������&���%�������	���)� ����'��������0������R�����������������
���-� ����'���������Z_"""�'�#�R���	� ����& ������������4���&�����������U
�/�0��������� ��)��� ������&(���� ����� �����&��(�� ��0�����������%���������
	����������� �� �����'��� ��'���'(���� �������� ]&� BNAF� �#^� ������  ��(	����
a������������*�������9�������������'(�� �#

*�&�W�&���&���	������4	�%�E��������6���&�BOOA�)����BNB@��#���&��(���*�U
������]'�	���&���V�:,�)'(���������&(��;%�:*������;%�:�����+�'��;%�:�����
+�'(;2�������'����� ������������'����� ����������&���V�:1��(	��E���;%�:��U
&��(��� �������;%� :*�����'(��)�  ��(	����;^� �'������� ��� �������������)�
��������)��� ���&	%�����	��������	�����'�������� ������&��)��������������&U
��/� ���	�/� ��&������� '6&��������� ���('(�� �� ������� ]0�����������^%�
	�'���'(�� �� ����� ]a����������^%� �����(�� �� '������� ]���������&�/�����
0�����������^%�-���'(�� ���������]��'��������������'/���� ��a��������U
��� ��� �������(�� �� 0�����������^%� ���	'(�� �� /���� ]��������� 0������U
������V�:`��'(��;�*������^%���������������������������)��	������������U
���������('(��	�������6���	�'���'(��	�����6�]������&(������^BC#

��� ��(	����:�'�����(	���� ��9��������&����& ������ 7�	���	����� �Q
$�������$�R������ 	���	������#�����6������5�� �" ��P��������R���5��6�5� �
������� &�	�'�(�������'���)���� ��&���������'������������'��������&�� ����������
��/�����'����(� ��&��E����%���-�����������%�&����&��'����������� ������4����
�������� ����6� /������ ����	����� ������������ ��&����� �� �� ������� ��)'(��%�
	�'���&���������'��6�����'�(%������������(��'�������	���%�������&(���7�&����
��)'(�������������###� ]��������������������#�V�a��#^;%�V� �� ���-�����'�� ���
�'�����/��������/����	����*�����������������������'������:0����/��� ���U
'�������/�,�)'(���������&(�� �;� BNBA��#

`������	�����'���	�'���'(�� ��	����/��0�����9�����B���'�������BNAF���U
��� ����4	�%� E�� : ��	��� ��&���###� �&	����� 7�	%� ,�����	�� 1�'����6%� � 5 �
�	P���� �������  6�� �� ��6�8�������� �� �����/��� �� �����6� <���'��	�###;B@#�
S�������'�)'(��)���������������������������/�	�������)����	����'�� �����U
 �����(� �� ��'���� ���� )� �� 	����-��� ������ ��� �� ����'������(�	�� ��������
� ���-����� )� �� ���� :&����6;#� R����� ���������)� �������)� �����&� ������U
'(�����'�)'(��/� �����'��� �������� Z_"""� '�������� ��&����4� '�����������%�
E��	�'���'(��)�	����/�0�����9�'�������������'�������:�����;�'��'�������U
'��(���� *������� �� ����	� ����	� ���-�	�&������ ���������� ���'�������� ��U
	������'��� ]�#�&�#� ����	��(���BOFN������'���'(��� BOFD���#� :'�����;^%����� �U
�������������(����'����������&��(����������	������������6���'���#�3���	��
�� �	��������������/���� ��(	������&�������)� ���������������<���'(�� ��
�������'�����'����������'������%������(-�'�(�&���/�	����������(��� ��������'U
���������������%�����)�'�'��	��)�/�������#

��28 �" �� ��'���'(������'������������������-������'��������W4�������
*�������-��/�	���������������� ��(	��'(���������0�����������#
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��2���E �� ����0����� M����)� �������������&�����������������	��������
����������������������'(�� �� ��(	���#

��2�� �S�� ��'���� ������� �������(��� &	���� ��	���'�������� �� �'���6�
*�����'(�� �� ��(	�����#

��2� �� �� �� 	�'���'(��)���������&��������� ��(	������'����������	����
��������'��%���������&�	��(��/�	�4���'��)���&��(��)�'���-���#

��28TP� �� ��'���� �'������ ��	�������� �����������	���'��������� �����U
��������������'(����'���-���#

���2"�	� �� 0����� M���&������:�����	������;� ��&��(�� ����)'(��%���)� ��
�������������������������������'(��	����4�����(����	�#

���2	��6 �� ��'���'(������'�������&���&������������������������*����U
�������-���'(�� ����'����#

��2��	�6 �� ��'�)'(��� ��4�����(����� ��� '������� &��)'�6����� '��������
E�������������#

��2� �TP� �� 	�'���'(��)���������������������&��(�����)'(�����'��)��U
	����)'(����	����/���	�#

��2� 	P� �� �����(���������	�����'���'(�� �����'������*�������'�������U
�����&�����������E����������'������#

S���	�����	%�������������0�����������)���BNAA�BNCB������������������U
������������������	�� ��*�����'(�� �� ��(	������������'���'(�� �����'U
���� ���� ��� ����-�����'�� & ����� &� ���������	�� ���������/� ���'�������/�
� �������	��/������'���:��������������� �����);%�����& ������'��0����	�9�
��-����	���/�����������������(��'��#�S������������'�������*�������������U
���� &�� ��������� ����������� 	����-�� &����W�&����� E���� &�/�'��� :����� ��
���(��'��);� '���/�������'(��/��������/#� �̀��%����'�������4�����	���%�����
�'����������'����	�6�����'���������� ������/�'��'������	�����'���6���$���
������	#�3���%���&���-�'(���������/��� ��(	������&�����������-���'(�� ��
������%������&��������&���'���	����������	������)������'������������/���U
'�)'(���������'(��/�:'����);#�*�&�W�&���&���	�0�����9������������'����:����
��� �%��&������(�/�������)�'��'���'���'���������(�/�'����)� ��	�����.�(��
`	��(����� ��BOF� ��]BOPD�c#^%�d�����$�6/������ ��BNB� ��]BOO@�c#^%��������
 �)� ��� �� '��'��� ��� '� '����)� ��&��(�� BDP� ��  ���� ]BOFN�c#^%������)� �	�� ��
��&������������������(��'��###;#B?

*�&����(��)����	����������'���	��'������	��&�����(��� �����������0��U
���'(��6� �����6� CN� ������� BNAD� ����� ���� 0����� 9� :��� ������'�;� ����
'������������������'�������������� �(� ���������������������������-�(�U
 ��������� ���:�����(��������'�	�&������a�E��'��)������������������'����
�)�  ��	���� ��&���%� �����(��� ������	�� ���&���'(� 	����� '���6###� ������(�
�����'���� �'����� ���� ���'��6� fgh%� �� ������	� �	�� �(��(� ,�����	� ���U
&�	###;#BP�]3���������	� �� ���'(��	�����&����� :�'(� �� ������'�)'(�� �� ����U
��;�����BA���'�������BNAF��#�0�����9�����-���/��������&�������������'�� �
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����-�(� ����'���������� �����������&������ ���������6�������:###��&����
��*���)���'�	����'��(�	����&�	�������	��������(###;BÔ #

0�������������)'(���������	� ���������<������������Z""�1�'����������U
�������	��������0�����������)��%�������������	����/��+����0�'��������3���
 �'���""����'��'(�� ���������'�(�-���'(�� ��'����������������������'�����
a�E��'(�� �%���'���������6�'(��/���	�������(��/���'��'�����&��(����*�U
������ ��� :�����)'(��	�;� ��� :'/����	�;� ������/�0��������� ��)��%�E�� ��'�U
�6����'�� �����������	� ������&�)� ������'(���� ���/����� ��� '�� ����� ����U
�(� �� �����������0�����9%�&	�'����  ��(	���� ��&���� ���	�����'�� ����&���U
/��'���:&����������������'(���;� ��'�����������'�(�����������'�	�'��)�� ��
*�����'(�� �����&��'��������&�/�'��	�����(��-� ��]���&������'�� ��(	���U
��� ��� )� �� �������6^� ��� '���/� �������/� ��)������ �� 	����/�� <���'(�� ��
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R���������������6������� ��������&��(�� ������������&����-���'��'�U
	����	%�&�������� ��-���������������������&������'��'(� ������@AA���������U
	����)'(��������������������&��(�����0�����'(����������&��)��������'��'��U
��������9�������&����������E��	�)����4���������(�	������ ��������'(��U
 ��'����	�#

��������;
B#� ��������� 3#� ��&�����(�%� 	�����''(�%� /�/�(��� �������(�� ��&�����'��)� �����/���
+�''�)'��)��	 ������b b �+�''���V�*���)����� '�������&��	�����- ���)#�V��'���%�
BDDN#� � � �#BCP�B??#
C#� i jgk� lfggh#� mhnnfop� ho� gjkhopf� qWrstphsgf� juv� fowjopt� j� pgjxfgt� qf� nhoyf� fopsfg#
� � zjgst%� BDFO� ]��'�)'(��� ��������� � ����Q����#� ������''��&(���6�� �'����6�����	�
����&�(�/�'�����/�	���#�V� ��'���%� BDDC#� � � �#BNN^#
@#� [��#�&��� 1��-��'(��)� �#�< ���'(���������'(��)� '�6&� BNAF��#�b b �,�����)��� � �U
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"o� BDBF�BDBD�prf� K‹fystr�‡ fofgjq� Kpjww�cu{qstrfy� j�n jttsxf� whug�xhqunf� ‹hg‚�
kjqqfy�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp� ]mrjgqft�Z""�ho�prf�{ jppqfwsfqy^#B� •rf�n jso�whgkf�{frsoy�
prst� gskrq|� sqqutpgjpfy� joy� rfjxsq|� whhpohpfy� tpuy|� h w�prf� tpgjpfƒ|� joy� pjkpskt� h w�prf�
mjghqsosjo� jgn |� ‹ jt� prf� jgn|� hwwskfg�mjgq� Lfoofyskr� ]BFFA�BD@D^#� •rf� trffg� ts}f�
h w�prf� ‹hg‚� joy� spt� n jo|� yfpjsqfy� n jct� joy� cqjot� fotugfy� prjp� sp� ‹huqy� qfjxf� j�
qjtpsoƒ� njg‚#� Œoy� th� sp� rjt#� lhg� jqnhtp� j� ruoygfy� |fjgt� …jgq� Z""� cj� tqjƒwjqpfp� rjt�
f vfgkstfy� jo� fohgnhut� sowqufokf� hxfg� fxfg|� K‹fystr� ‹ hg‚� ho� prf� zhqpjxj� {jppqf#�
mfgpjsoq|%� thnf� h w� L foofyskrJt� sopfgcgfpjpshot� joy� khokqutshot� rjxf� {ffo�
krjqqfoƒfy�{| �qjpfg�rstphgsjot%�{up�n jo|�h w�prf�‚ f| �fqfn fopt�gfn jso#C

Kh%�‹ rh�‹ jt�mjgq�Lfoofyskr�joy�‹ rjp�thugkft�ysy�rf�utfe� ˆ fqq%�rf�wsgtp�{fkjn f�
‚oh‹o�ph� j�qjgƒfg� juysfokf� so� BDAF� ‹ rfo�prf� rstphgsjo�Œgprug�Kpsqqf�cu{qstrfy�…jgq�
Z""�t� wjqppjƒtcqjofg� BNAN�BNAD� ]•rf� kjncjsƒo� cqjot� h w�mrjgqft� Z""� BNAN�BNAD^%�
‹rskr� ‹ jt� jkkhncjosfy� {| � j� ruƒf� n jc� h w� fjtpfgo� ‰ughcf� ygj‹o� {| � qsfupfojop�
L foofyskr#@� "o� BDAD�Lfoofyskr� joy�rst� khqqfjƒuf� lgf|�• |yf{fgƒ�cu{qstrfy� j� trhgp�
fttj|� ho� prf� zhqpjxj� {jppqf#� "o� prst� prf|� jgƒufy%� Žuhpsoƒ� jp?� Kukr� j� khokqutsho�
jccfjqfy� ph� khotfgxjpsxf� rstphgsjot� qs‚f� € jgjqy� € •jn f� joy� Œgprug� Kpsqqf� joy�
Lfoofyskr�{fkjn f�prf�qhƒskjq�krhskf�ph�qfjy�j�cqjoofy�fvcfyspsho�ph�prf�{ jppqfwsfqyt�
h w� prf� ‡gfjp� Mhgprfgo� ˆ jg� ]‡Mˆ^#� Œ� cgsxjpf� tchothg� cghxsyfy� prf� ofkfttjg|�
wsojoksjq� tucchgp%� n j‚soƒ� sp� chtts{qf� whg� Lfoofyskr� joy� rst� khqqfjƒuf� lgf|�
• |yf{fgƒ� ph� tfp� hup� so� prf� tunn fg� h w�BDBB#P� •rf� n jpfgsjq� cghyukfy� ]crhphƒgjcrt�
joy� n jct^� ‹ jt� cjgpq|� utfy� so� j� khucqf� h w�jgpskqft� joy� {hh‚t� yugsoƒ� prf� ofvp� wf‹

B�‡fofgjqtpj{fo%�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp#�"�"_#�Kphk‚rhqn%� BDBF�BDBD
C�LfoofyskrJt�njc�hw�prf�{jppqfwsfqy�rjt�fttfopsjqq|�{ffo�gfcghyukfy�so�fxfg|�tu{tfŽufop�
‹hg‚�j{hup�zhqpjxj�� �‹rfprfg�prf�juprhgt�rjxf�jƒgffy�‹spr�LJt�sopfgcgfpjpshot�hw�prf�{jppqf�hg

@�•rf�njc�‹jt�gsyskuqfy�{|�KpsqqfJt�njso�hcchofop�‰gotp�mjgqtho%�‹rh�khotsyfgfy�sp�ph�{f�
wsqqfy�‹spr�nstpj‚ft� joy�johnjqsft%�tff�€stphgst‚�psyt‚gswp#� BDAF#�•w_#�hkr�ƒg#�z#�OO�F?#� €st�
gfxsf‹�hw�KpsqqfJt�{hh‚�]joy�LfoofyskrJt�njc^�qfjy�ph�jo�joƒg|�gf{uppjq�{|�prf�whgnfg%�tff�
Kpsqqf%�Œ#%�ifphy�hkr�‚gsps‚�xsy�…jgq�Z""�t�whgt‚osoƒfo�b�€stphgst‚�psyt‚gswp#� BDAF#�z#�CCP�C?D#
?�•|yf{fgƒ%�l#�‘�Lfoofyskr%�m#%�zhqpjxj�b�ifyyfqjoyfo�wgjo�lhgfosoƒfo�whg�Kphk‚rhqnt�
ljtpj�lhgtxjg#�D]BDAD^#�z#�CC�@@
P� Lfoofyskr�‘�•|yf{fgƒ�xstspfy�prf�{jppqfwsfqyt�hw�€hqh‹k}|o�joy�zhqpjxj�jt�‹fqq�jt�prf�
zfgfxhqhkroj�jgfj%�tff�…jghqsot‚j�lhg{uoyfpt�jgt{h‚#� BDBB#�z#�Z
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|fjgt%� {up�sp�{fkjnf� jo�snchgpjop�khgofgtphof�hw�prf�…jgq�Z""�cj� tqjƒwjqpfp#� O� •rf�
hprfg�‚f|�fqfnfop�‹jt%�hw�khugtf%�prf�‹gsppfo�thugkft#

…jgq�Z""� cj� tqjƒwjqpfp� khopjsot� jo� sncgfttsxf� {s{qshƒgjcr|#� Œqq�hw�prf�gfqfxjop�
K‹fystr� ‹hg‚t� jgf� sokquyfy� jt� ‹fqq� jt� jo� sncgfttsxf� jnhuop� hw� qspfgjpugf� so�
‰oƒqstr%� lgfokr� joy� ‡fgnjo#� •rf� qstp� hw� cu{qstrfy� joy� uocu{qstrfy� K‹fystr�
thugkft�st�fvpfotsxf#�€h‹fxfg%�prf�gfjq�pgunc�kjgy�whg�Lfoofyskr�joy�rst�jtthksjpft�
jt� wjg� jt� prf� kjncjsƒo� hw� BNAF�AD� ‹jt� khokfgofy� ‹fgf� prfsg� utf� hw� •uttsjo�
qspfgjpugf� joy� cgsopfy� thugkft#� mfgpjsoq|%� thnf� fjgqsfg� K‹fystr� rstphgsjot� ]nhtp�
ohpj{q|�‰gotp�mjgqtho^�rjy�utfy�•uttsjo�njpfgsjq%�{up�prf|�rjy�‹gsppfo�{fwhgf�BDAD
� �jo�joosxfgtjg|�‹rskr�tj‹�prf�cu{qskjpsho�hw�j�qjgƒf�oun{fg�hw�{hh‚t�joy�jgpskqft�
ho� prf� {jppqf� joy� prf� cgfkfysoƒ� kjncjsƒo#� •rf� nhtp� snchgpjop� of‹� cu{qskjpshot�
wghn�LfoofyskrJt�cfgtcfkpsxf�‹fgf�prf�wsgtp�whug�xhqunft�hw�prf�S���(��+�''�� '�
,�������'������'�� �� ��E�'���� ]•"•_"•̂ %�cjgpskuqjgq|� B� joy�@#�€fgf�rf�whuoy�
thugkft� hw�j� ‚soy�rf� khuqy�ofxfg�wsoy� so� K‹fyfo�{fkjutf� hw�prf� jqnhtp�khncqfpf�
yftpgukpsho� hw�prf� mrjokfqqfg|� joy� gfƒsnfopjq� jgkrsxft� {fwhgf� prf� tuggfoyfg� jp�
zfgfxhqhkroj�� �qfppfgt%�gfchgpt%�sopfgghƒjpshot�hw�cgsthofgt�fpk#�•rf�sokqutsho�hw�tukr�
njpfgsjq� ƒjxf� LfoofyskrJt� sopfgcgfpjpshot� jyyfy� ‹fsƒrp#� Kugfq|� sp� ‹jt� ofjgq|�
snchtts{qf�ph� jgƒuf�‹spr� thnfhof�‹rh�{jtfy�rst�khokqutshot�ho�{hpr�•uttsjo�joy�
K‹fystr�thugkft%�jt�‹fqq�jt�ho�j�prhghuƒr�fvjnsojpsho�hw�prf�{jppqfwsfqye�N

Œqnhtp�j�ruoygfy�|fjgt�qjpfg�‹f� jgf�‹fqq�fŽusccfy�ph�cup�Lfoofyskr�uoyfg�prf�
nskghtkhcf#� f̂�kjo� tpsqq�gfkhƒos}f�prf�utfwuqoftt�hw�prf�•"•_"•�xhqunft%�{up�‹f�
jqth� ‚oh‹� prjp�prf� •uttsjo� jgkrsxft� khopjso� th� nukr�nhgf#� zu{qskjpshot� tukr� jt�
0�'(	�� �� ��	� ���	��������� 0�����,����� �� ]zL"z_^�rjxf�cghxsyfy�nukr�hw�
sopfgftp%� {up� prf� ofkfttsp|� hw�j� khncgfrfotsxf� tpuy|� hw�•uttsjo� thugkft� gfnjso#�
lgjo‚q|� tcfj‚soƒ%� K‹fystr� rstphgsjot� rjxf�ohp�hoq|�{ffo� fvpgfnfq|�chhg� jp�utsoƒ�
•uttsjo�qspfgjpugf%� fxfo�prf�zL"z_�{jtskjqq|�gfnjsot� :pfggj�sokhƒospj;�yftcspf�prf�
wjkp�prjp�prf�:zhqpjxj�xhqunft;J]D�B� joy�D�C^�‹fgf�cu{qstrfy�jqnhtp�OA�|fjgt�jƒh#F

O�•rf�cgsxjpf�tchothg�‹jt�Gsfupfojop�mhqhofq�mjgq�‡utpjw�xho�zqjpfo�]BFPP�BD@N^%�‹rh�‹jt�
so�prf�cghkftt�hw�cgfcjgsoƒ�j�qjgƒf�‹hg‚�ho�prf�rstphg|�hw�prf�’K‚jot‚j�ygjƒhogfƒfnfopfp“�
]Khygj�K‚jot‚j�‚jxjqqfgsgfƒfnfopfp^#�•rf�fjgqsftp�xfgtshot�hw�LfoofyskrJt�zhqpjxj�joy�
zfgfxhqhkroj�njct�‹fgf�cu{qstrfy�{|�x#�zqjpfo�so� BDBB#� Lfoofyskr�njyf�snchgpjop�
gfxstshot�{fwhgf�prf�cu{qskjpsho�hw�tsnsqjg�njct�so�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp#

•rf�mjghqsosjo�’jkjyfn|“�…jghqs”t‚j�lhg{uoyfp�]whuoyfy�so�BDBA^�khotsyfgfy�prf�
pgjotqjpsho�hw�snchgpjop�whgfsƒo�thugkf�cu{qskjpshot�ph�{f�hof�hw�prfsg�nhtp�ugƒfop�pjt‚t#�•rf�
•"•_"•xhqunft� B� joy�@�‹fgf�ƒsxfo�rsƒr�cgshgsp|%�{up�whg�xjgshut�gfjthot�j�khncqfpf�
pgjotqjpsho�ofxfg�jccfjgfy#�Œo�sokhncqfpf�K‹fystr�fyspsho�hw�xhqunf� B%�rfjxsq|�joohpjpfy�{|�
Lfoofyskr%�‹jt�cu{qstrfy�so� BD@@#
F�•rf�ohpj{qf�fvkfcpsho�st�Lfgpsq�ˆfoofgrhqn%�‹rhtf�utf�hw�•uttsjo�thugkft�nj‚ft�rsn�
jqnhtp�uosŽuf�jnhoƒ�nhyfn�K‹fystr�zhqpjxj�fvcfgpt#�€st�tpuy|�ho�prf�K‹fystr�pghcr|

�)
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•rf�tspujpsho�jt�wjg�jt�prf�uocgsopfy�thugkft�jgf�khokfgofy�st�fxfo�‹hgtf#�•rfgf�rjt%�
whg�sotpjokf%�ofxfg�{ffo� j� tfgshut� K‹fystr� jppfncp�ph�pgjk‚�yh‹o� fxfg|� jxjsqj{qf�
njc�hw�prf�zhqpjxj� joy�zfgfxhqhkroj� jgfjt� fxfo�prhuƒr�prf�ystkuttshot� j{hup�prf�
phchƒgjcr|� hw�prf� {jppqfwsfqy� joy� prf� ksgkuntpjokft� tugghuoysoƒ� prf� kjcspuqjpsho�
rjxf�khopsoufy�ph�prst�yj|#D

"w�K‹fystr�rstphgsjot�rjxf�{ffo�chhg�jp�utsoƒ�•uttsjo�thugkft�whg�prf�‡M �̂prf|�
rjxf� {ffo� j� khncqfpf� ystjtpfg� ‹rfo� sp� khnft� ph� zhqstr� joy� Gsprujosjo� hoft#� BA�
Lfoofyskr� kfgpjsoq|� tpuysfy� prf� {jppqf� hw� …qst}•‹� {up� rf� joy� rst� jtthksjpft�
jccjgfopq|�njyf�oh�fwwhgp�ph�qhh‚�whg�khopfnchgjg|�zhqstr�jkkhuopt�hw�prf�{jppqf#� BB�
"oyffy%�prf�hoq|� tfgshut� jppfncp�{|�K‹fystr�rstphgsjot�ph�pgjk‚�yh‹o�uocu{qstrfy�
mjghqsosjo�njpfgsjq�‹sprso�prf�{hgyfgt�hw�prf�hqy�mhnnho‹fjqpr�kjnf�so�prf�nsy��
BD@AJt%�‹rfo�Kpsƒ�!jƒfgt‚s•qy�xstspfy�prf�nj•hg�zhqstr�jgkrsxft�joy�qs{gjgsft�jt�‹fqq�
jt� thnf�hw�prf�nhgf�snchgpjop�cgsxjpf�khqqfkpshot#� "o�prf�qsnspfy�psnf� jxjsqj{qf�rf�
khuqy�yh�qsppqf�nhgf�prjo�nj‚f�ohpft�hw�prf�xjtp�pgfjtugft�rf�whuoy#�BC�•rf�ystjtpfgt�
‹rskr�{fwfqq� tfxfgjq�hw�prftf�khqqfkpshot�yugsoƒ�ˆ̂ ""�rjxf�so�njo|�kjtft�whgfxfg�
gfnhxfy� jo|� krjokf� hw� qhh‚soƒ� kqhtfg� prjo� rf� ysy#� €h‹fxfg%� wghn� j� K‹fystr�
cfgtcfkpsxf� "� {fqsfxf� prf� zhqpjxj� pfgkfopfojg|� cgftfopt� jo� hcchgpuof� nhnfop� whg�
ucyjpsoƒ�!jƒfgt‚shqyJt�qstp#� r̂|�ohp�utf�nhyfn�pfkrohqhƒ|�joy�{usqy�j�yjpj{jtf�hw�
jgkrsxjq�khqqfkpshot�khopjsosoƒ�‡M �̂njpfgsjqe�"� jn�tugf�sp�‹huqy�{fkhnf�j�utfwuq�
phhq�whg�gftfjgkrfgt�so�njo|�khuopgsft#

Œgkrsxft� so� khuopgsft� qs‚f� zhqjoy%� Gsprujosj� joy� Lfqjgut� nj|� hg� nj|� ohp�
khopjso�thugkft�ysgfkpq|�gfqjpfy�ph�prf�fxfopt� jp�zhqpjxj�ho�!uof�CFpr� BNAD%�{up�sp�st�
h{xshut�prjp�prf|�yh�rhqy�nukr�hw�gfqfxjokf�‹rfo�sp�khnft�ph�cuppsoƒ�prf�{jppqf�soph�
khopfvp#�•rf�gskr�Ksfosj‹t‚s�khqqfkpsho�so�prf�m}jgphg|t‚s�Gs{gjg|�]mgj‚•‹̂ �rjt%�jt�
wjg� jt� "� ‚oh‹%�ohp�{ffo�utfy�{|� jo|�K‹fystr�rstphgsjo� tsokf�prf� {fƒsoosoƒ�hw�prf�
CApr� kfopug|� fxfo� prhuƒr� prf� rfpnjo� ‹jt� hof� hw�prf� ‚f|� cqj|fgt� so� prf� chtp��
Œqpgjotpjyp�cfgshy#�•rf�ruƒf�•jy}s‹s––�jgkrsxf�wghn�Msf—‹sf˜%�oh‹jyj|t�cgsnjgsq|�
tcqsp�{fp‹ffo�Œ‡Œ†�so� ĵgtj‹� joy�prf�Mjpshojq�€stphgskjq�Œgkrsxf�hw�Lfqjgut�so�
isot‚%� khopjsot� snchgpjop�njpfgsjq� fnjojpsoƒ� wghn� ]whg� fvjncqf^� prf� Gsprujosjo

qhttft�yugsoƒ�prf�{jppqf�st�jgƒuj{q|�prf�nhtp�snchgpjop�K‹fystr�zhqpjxj�‹hg‚�so�prf�chtp��
Lfoofyskr�fgj%�tff�ˆfoofgrhqn%�L#%�‰nchgpfgjyf�pghwffg#�Kphk‚rhqn%�CAAA
D�•rf�3���'������8������ ‹huqy�jp�qfjtp�{f�‹hgpr�qhh‚soƒ�jp�so�khoofkpsho�‹spr�jo�jojq|tst�
hw�prf�tuggfoyfg#� lhg�prf�Œpqjt%�tff�mhkkj�z#%�9'����������� ��������������������
*�������������)�����-�/���'������ BDCA��#����%�CAAA#��#� B@C
BA�L|�’zhqstr�joy�Gsprujosjo“�"�rfgf�nfjo�njpfgsjq�wghn�prf�jgfjt�‹rskr�so� BNAD�‹fgf�cjgp�hw�
prf�zhqstr�Gsprujosjo�mhnnho‹fjqpr#
BB� "o�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp�prf�zhqstr�mgh‹o�jgn|�{jtskjqq|�jccfjgt�joy�qfjxft�ho�prf�tjnf�
cjƒf%�ofxfg�ph�gfpugo�jt�j�tu{•fkp�hw�jppfopsho#� lhg�prst%�tff�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp#� ""#�z#�?@A
C� !jƒfgt‚shqy%�K#%�†f�chqt‚j�jg‚sxfo�hkr�yfo�‚jghqsot‚j�fch‚fo�b�…jghqsot‚j�lhg{uoyfpt�

jgt{h‚#� BD@O#�z#� BC�?C

�/
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‡gfjp� mrjokfqqhg� …jghq� Kpjost–j‹� •jy}s‹s––� ]BOOD�BNBD^#� •prfg� jgkrsxjq�
gfchtsphgsft� so� zhqjoy%� prf� •‚gjsof%� Lfqjgut� joy� Gsprujosj� rhqy� gfkhgyt� wghn�
sowqufopsjq� njƒojpft� joy� wghn�ph‹ot� joy� kspsft%� njpfgsjq� chpfopsjqq|�utfwuq� ‹rfo�
fxjqujpsoƒ� prf� chqspskjq%� thksjq� joy� fkhohnsk� tspujpsho� so� prf� mhnnho‹fjqpr� jt�
mrjgqft�Z""�tpjgpfy�rst�njgkr�fjtp‹jgyt�so�BNAN#�B@

•rf� khotfŽufokft� hw�prf� chhg� K‹fystr� gfkhgy� so� prst� jgfj� khuqy� rjxf� {ffo�
thnf‹rjp� jnfqshgjpfy� sw� K‹fystr� rstphgsjot� rjy� tpuysfy� zhqstr%� •‚gjsosjo%�
Lfqjgutsjo� joy� Gsprujosjo� qspfgjpugf� {jtfy� ho� gftfjgkr� so� prf� j{hxfnfopshofy�
gfchtsphgsft#�Lup�rfgf�‹f�rjxf�wjsqfy�jƒjso%�qfjxsoƒ�prf� tspujpsho�nukr�jt�sp�‹jt�so�
LfoofyskrJt�psnft#� B?�•rst�st�xfg|�uotjpstwjkphg|�joy�‹f�trhuqy�gfjqq|�yh�thnfprsoƒ�
j{hup�sp#BP

€jxsoƒ�ƒsxfo�prst�uowqjppfgsoƒ�jkkhuop�hw�K‹fystr�zhqpjxj�joy�‡M �̂gftfjgkr%�"�
prso‚�sp�st�hoq|�wjsg�ph�tj|�thnfprsoƒ�hw�prf�tspujpsho�so�zhqjoy%�prf�•‚gjsof%�Lfqjgut%�
•uttsj� joy�Gsprujosj#� r̂sqf� "� yh�ohp�cghwftt�ph� {f� jo� fvcfgp�so�prst� jgfj� "� prso‚�
thnf�chsopt�kjo�{f�njyf#�lsgtp�"�‹huqy�qs‚f�ph�tj|�prjp�prf�qspfgjpugf�ho�prf�‡M �̂st�
xfg|�gskr� so�prftf� khuopgsft� joy�njo|� tkrhqjgt� rjxf�cgftfopfy�sncgfttsxf�qstpt� hw�
thugkft#� "o�thnf�kjtft�prf� juprhgt�tffn�ph�rjxf�xstspfy�fxfg|�snchgpjop�jgkrsxf�so�
prf�jgfj�� �fvkfcp�prhtf�so�K‹fyfo#BO�•rst�st�uoyfgtpjoyj{qf�{up�jqth�uowhgpuojpf#�Mh�
njppfg�rh‹�‹fqq�prf�hprfg�csfkft�jgf�cqjkfy%�prf�qjk‚�hw�K‹fystr�thugkft�‹sqq�qfjxf�
j�ƒjc� so�prf�•sƒtj‹�cu}}qf� joy�cgftfop� jo�sokhncqfpf� joy�chtts{q|� fxfo�ystphgpfy�
xsf‹�hw�fxfopt#�Gfp�nf�ƒsxf�•utp�hof� fvjncqf#� "o�prf�njoutkgscp�khqqfkpsho�hw�prf�
hqy�fkkqftsjtpskjq�qs{gjg|�so�Gso‚™csoƒ�prfgf� jgf�whug�qjgƒf�xhqunft�hw�Gf‹forjucp�
cjcfgt#� BN� "o�prftf� hof� wsoyt�ohp�hoq|�nsqspjg|�gfchgpt� wghn�K‹fystr�hwwskfgt%� {up

B@�lhg�jo�syfj�hw�prf�ts}f�hw�prf�Ksfosj‹t‚s�khqqfkpsho%�tff�j�{gsfw�qstp�hw�thnf�sokhnsoƒ�qfppfgt�
so�•hos‚sfg%�!#%�€fpnjo�Œyjn�Ksfosj‹t‚s�s�•fƒh�gfƒsnfopjg}f#�…gj‚h‹%� BDDC#�z#� BB�BC#�lhg�j�
trhgp�rstphg|�hw�prf�•jy}s‹sqq�jgkrsxft%�tff�••G�
rppc�bbchgpjq#uoftkh#•gƒbksbfobwsqftbCOD@?bqCBCB??OPN@•jy}s‹sqq#yhkb•jy}s‹sqq#yhk#�]CAAD��
AP�@B^
B?�Œgkrsxft�so�zjgst%�Ghoyho%�_sfooj�joy�†gftyfo�]ph�ojnf�j�wf‹^�trhuqy�ohp�{f�whgƒhppfo�
fsprfg#�zu{qskjpshot�tukr�jt�prf�Œkpj�Muopsjpugjf�zhqhojf� joy�†f�{gsfw‹sttfqsoƒ�xjo�
Œoprhosf�€fsotsutjgf�jqth�‹hgpr�gfnfn{fgsoƒ%�jt�‹fqq�jt�prf�wjkp�prjp�rstphgsjot�so�mfopgjq�
joy�ˆftpfgo�‰ughcf�hkkjtshojqq|�cu{qstr�‹hg‚t�ho�prf�‡Mˆ#�Œ�gfkfop�fvjncqf�st�
Kkroj‚fo{hugƒ%�‰#%�Gj�lgjokf%�qf�Mhgy�fp�qJ‰ug�hcf�ju�yf{up�yu�Z_"""f�tsfkqf�zjgst%�CAAF%�
{jtfy�ho�K‹fystr%�lgfokr�joy�Lgspstr�thugkftsh
BP�lghn�j�cugfq|�K‹fystr�tpjoychsop�fxfo�prf�jgkrsxft�so�‰tphosj�joy�Gjpxsj�offyt�ph�{f�utfy�
nukr�nhgf�prjo�prf|�rjxf#�†ftcspf�prf�wjkp�prjp�prf|�rhqy�j�gskr�njpfgsjq�prf|�rjxf�ohp�{ffo�
utfy�fvpfotsxfq|�{|�jo|�K‹fystr�‡Mˆ�gftfjgkrfg�tsokf�prf� BD@AJt%�‹rfo�lgfygs‚�
Œgw‹syttho�cu{qstrfy�rst�tpuy|�ho�prf�yfwfotf�hw�prf�Ljqpsk�cghxsokft� BNAF�BA#
BO�Kff�whg�fvjncqf�m}jnjot‚j%�"#%�ˆstosh‹sfkk|�zh}ojo%�CAAN#�z#�?FP�?FF�hg�zhgj}sot‚s%�!#%�
‰cscrjosj�zhqhosjf�#�•hguo%� BDDD#�z#� BDO�BDN#
BN�Gso‚hcsoƒt�Kpswpt{s{qshpf‚#�€�ND#

��
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jqth� j� tu{tpjopsjq�oun{fg�hw�qfppfgt�wghn�nfo�qs‚f�…j}snsfg}�!jo�Kjcsfrj%� iskrjq�
ˆstosh‹sfk‚s%� …g}|t}phw�šj‹st}j� joy� …j}snsfg}� Ksfosk‚s#� •rf� xjtp� nj•hgsp|� jgf�
wghn�BNAN�joy�gfqjpft�ph�prf�tsfƒf�joy�wjqq�hw�L|‚rhx�]sokquysoƒ�j�njc^�jt�‹fqq�jt�
ph�ˆstosh‹sfk‚sJt�yfkstsho�ph�yfwfkp�ph�prf�Gft}k}|ot‚s�kjnc#� r̂sqf�thnf�K‹fystr�
rstphgsjot� rjxf� utfy� prf� Gf‹forjucp� cjcfgt%� ohof� hw�prfn� fxfg� tpuysfy� prftf�
:Gsprujosjo;� qfppfgt� joy� "� jn� khoxsokfy� prjp�prf� khqqfkpsho� st� jqnhtp� khncqfpfq|�
uo‚oh‹o�huptsyf�hw�K‹fyfo#� Kugfq|� jo|� tpuy|�hw�fxfopt�so�Gsprujosj� BNAO�AN%� jo�
snchgpjop�cgfquyf�ph� prf� kjncjsƒo�hw�BNAF�AD%� trhuqy� sokquyf� jo� fvjnsojpsho�hw�
prftf�cjcfgte� •rf�mjghqsosjo�•hugojqt%�nfnhsgt� joy�qfppfgt�nutp�kfgpjsoq|�{f�utfy�
‹spr�kjgf%�{up�sp�nj‚ft�oh�tfotf�ph�fvkquyf�prfn�jqphƒfprfg�‹rsqf�khopsousoƒ�ph�utf�
hwwsksjq�•uttsjo�]hg�K‹fystr^�gfqjpshot#� •rf�qjppfg�‹fgf� jwpfg� jqq�snchgpjop�phhqt�so�
prf� cghcjƒjoyj� ‹jg� joy� jt� tukr� qs‚fq|� ph� fvjƒƒfgjpf� fofn|� kjtujqpsft� ‹rsqf�
uoyfgtpjpsoƒ� h‹o� tfp{jk‚t#� "o� wjkp%� thnf� hw� prf� •hugojqt� joy� nfnhsgt� khuqy�
chpfopsjqq|�{f�hw�nj•hg�sopfgftp�jt�thugkft�whg�{hpr�tpuysft�hw�prf�zhqpjxj�{jppqf�joy�
whg�qswf�so�fjgq|�BFpr�kfopug|�•uttsj#�BF

Kfkhoyq|�"�prso‚�spJt�wjsg�ph�tj|�prjp�prf�wjkp�prjp�thnf�hw�prf�fxfopt�hw�prf�‡gfjp�
Mhgprfgo� ĵg� gfnjso� khopghxfgtsjq� fxfo� phyj|� rjt� rjy� j� ofƒjpsxf� fwwfkp� ho�
rstphgskjq�gftfjgkr#� Œt�wjg�jt�K‹fyfo�st�khokfgofy�mrjgqft�Z""Jt�ghqf� jt� j�rfgh�hw�
prf�khotfgxjpsxft�]joy�qjpfg�hw�prf�gsƒrp�‹soƒ�fvpgfnstpt^�rjxf�njyf�kfgpjso�jtcfkpt�
hw� prf� ‡M �̂ uojccfps}soƒ� ph� thnf� K‹fystr� cghwfttshojq� rstphgsjot#� ˆr|� gst‚�
ƒfppsoƒ�psfy�ph�fvpgfnstpte�"p�‹huqy�{f�cgfwfgj{qf�sw�khopfnchgjg|�chqspskt�‹fgf�‚fcp�
hup�‡M �̂gftfjgkr�jqphƒfprfg%�th�prjp�prf�thugkft�khuqy�{f�tpuysfy�joy�fxjqujpfy�jt�
h{•fkpsxfq|�jt�runjoq|�chtts{qf#

•rsgyq|%� "� {fqsfxf� prfgf� st� so� thnf� kjtft� jo�uowhgpuojpf� pfoyfok|�ph�cjsop�prf�
rstphg|� hw�prf� ‡M �̂ so� {qjk‚� joy� ‹rspf� hoq|#� †fcfoysoƒ� ho� jo|� ƒsxfo� juprhgJt�
cgfwfgfokft�prf� tjnf�soysxsyujq�kjo�{f�qj{fqfy�fsprfg�:rfgh;�hg�:xsqqjso;� ]cfgrjct�
fxfo�:njynjo;�hg�:pgjsphg;^#�…jgq�Z""�cj�tqjƒwjqpfp�cghxsyft�jo�fvkfqqfop�fvjncqf�
hw�prf�yjoƒfgt�hw�‹gspsoƒ�rstphg|�so�prst�wjtrsho#� LfoofyskrJt� sopfgcgfpjpshot� ‹fgf�
khqhgfy� {|� hof� uotrj‚j{qf� cgfkhokfcpsho� � � mrjgqft� Z""� joy� lsfqy� ijgtrjq�
•frot‚shqy� ‹fgf� p‹h� hw�prf� nhtp� gfnjg‚j{qf� ƒfosutft� so�prf� rstphg|� hw�‹jgwjgf#�
Mfsprfg�hw�prfn�fxfg�njyf�j�nstpj‚f�joy�prf|�‹fgf�jq‹j|t�hof�tpfc�jrfjy�hw�prfsg�
hcchofopt#� Lup� rh‹� khuqy�prf� yfwfjp� jp� zhqpjxj� {f� fvcqjsofy� sw�mrjgqft� Z""� joy�
•frot‚shqy� ‹fgf� sokjcj{qf� hw� nj‚soƒ� nstpj‚fte� Ksncqf%� Lfoofyskr� kgfjpfy� j�
xsqqjso�� �ƒfofgjq�Gf‹forjucp#� •rf�ƒfofgjqJt�pjgysoftt�whgkfy�prf�…soƒ�ph� j{hgp�rst�
njgkr�ho�ihtkh‹%�rst�uowhgpuojpf�jkpshot�qfjysoƒ�uc�ph�prf�{jppqf�hw�Gftoj•j�nfjop�
prf�qhtt�hw�snchgpjop�tuccqsft�joy�rst�nstpj‚ft�gftuqpfy�so�prf�yfwfjp�jp�zhqpjxj#�•rf�
tuggfoyfg� jp� zfgfxhqhkroj� ‹jt� hw�khugtf� Gf‹forjucpJt� wjuqp� hoq|� joy� {jtskjqq|

BFB%�j#�prf�nfnhsgt�hw�mjgq�xho�•hqjoy%�cu{qstrfy�so� BDB?�jt�isoofo�wg‘o�wKoƒfot‚jcfo�s�
•|ttqjoy�hkr�…jgq�Z""��t�‚gsƒ#

�,
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jnhuopfy�ph�pgfjtho#�"o�hgyfg�ph�:cghxf;�prst�Lfoofyskr�rjy�ph�ojxsƒjpf�prf�thugkft�
xfg|�kjgfwuqq|%�krhhtsoƒ�prf�cjttjƒft�‹rskr�tucchgpfy�rst�xsf‹t�joy�gf•fkpsoƒ�prhtf�
‹rskr�ysy�ohp#BD

"� wsgnq|� {fqsfxf� prjp� ‹f� trhuqy� jxhsy� gfcfjpsoƒ� LfoofyskrJt� nstpj‚ft� joy�
gfkhƒos}f�prjp�nfo�qs‚f�mrjgqft�Z""%�rfpnjo�ij}fcj�joy�zfpfg�"�‹fgf�runjo�{fsoƒt�
qs‚f�prf�gftp�hw�ut�joy�ohp�kjgphho�krjgjkpfgt#�•w�khugtf�prf|�jqq�njyf�nstpj‚ft#�•w�
khugtf� prf|� ‹fgf� kjcj{qf� hw� trh‹soƒ� {hpr� ƒgfjp� ƒfofghtsp|� joy� khotsyfgj{qf�
guprqfttoftt�so�cugtusp�hw�prfsg�ƒhjqt#�•rfsg�pgfjpnfop�hw�prf�ksxsqsjo�chcuqjpsho�‹jt�
hwpfo�ohp�uc�ph�nhyfn� tpjoyjgyt%�{up�sp� trhuqy�{f�gfkhƒos}fy�prjp�prfgf� st� j�xjtp�
yswwfgfokf� {fp‹ffo� nhyfn� sopfgojpshojq� qj‹� joy� prf� tpjoyjgyt� hw�prf� fjgq|� BFpr�
kfopug|#� †ugsoƒ�prf�‡M �̂prf� jgnsft�offyfy�ph�qsxf�hww�prf�qjoy� joy�prst�cgjkpskf�
sofxspj{q|�qfjy�ph�khowqskpt�‹spr�prf�qhkjq�chcuqjpsho#�"o�tukr�kjtft�{hpr�mrjgqft�Z""�
joy�zfpfg�"�‹huqy�cqjkf�prf�offyt�hw�prfsg�jgnsft�j{hxf�fxfg|prsoƒ�fqtf#�†fxjtpjpsho�
hw�qjgƒf� jgfjt� ‹jt� jo� snchgpjop�nsqspjg|� joy�chqspskjq� phhq� joy� prf|� {hpr�utfy� sp�
‹sprhup� rftspjpsho#� •gfjpsft� joy� thqfno� cghnstft� ‹fgf� hoq|� ‚fcp� jt� qhoƒ� jt� prf|�
tffnfy�ph�tfgxf�j�utfwuq�������#CA

lsojqq|%�"�{fqsfxf�prjp�jqprhuƒr�prf�zhqpjxj�qspfgjpugf�st�xfg|�gskr�so�cjgpskuqjgq|�
•uttsj�joy�prf�•‚gjsof�kfgpjso� jgfjt�offy�j�wgftr�qhh‚#� •of�hw�prftf�khokfgot�prf�
{jppqf�cqjot#�€h‹�khnf�prjp�prf�th�kjqqfy������0�����,����� �� ]zqjo�hw�zfpfg�prf�
‡gfjp^� trh‹t� BA� gfyhu{pt� cqjkfy� jt� �� :S;%� ‹rsqf� prf� ����� ����(�/� ���������
jppgs{upfy� ph� ƒfofgjq� €jqqjgp� trh‹t� hoq|� D� cqjkfy� nhgf� qs‚f� �� :_;e� "w� prf�
fvcqjojpsho� st� prjp� prf� qjppfg� ‹jt� khggfkpfy� {|� prf� m}jg� {fwhgf� cu{qskjpsho%� rh‹

BD�Œo�fvkfqqfop�fvjncqf�st�prf�zhosjph‹t‚s�nfnhsgt#�Lfoofyskr�utft�prfn�wgffq|%�{up�‹rfo�sp�
khnft�ph�prf�fxfopt�ho�!uof� BNprW]K‹fystr�tp|qf^�rf�’whgƒfpt“�zhosjph‹t‚sJt�kqjsn�prjp�
mrjgqft�Z""�‹jt�uctfp�‹spr�lsfqy�ijgtrjq�•frot‚s•qy�‹rfo�qfjgosoƒ�hw�rst�yfkstsho�ph�kjokfq�
prf�jppjk‚�jp�zfpghx‚j#�•rf�qs‚fq|�gfjtho�whg�LfoofyskrWt�yfkstsho�ph�ofƒqfkp�prf�pftpsnho|�hw�
zhosjph‹t‚s�‹jt�rst�h‹o�khoxskpsho�prjp�mrjgqft�‹jopfy�prf�‹rhqf�•uttsjo�jgn|�ph�kghtt�prf�
_hgt‚qj�ohgpr�hw�zhqpjxj�{fkjutf�prst�‹huqy�qfjy�ph�j�yfkstsxf�{jppqf#�lhg�prst%�tff�
zhosjph‹t‚s%�K#%�Kpjostqjut�zhosjph‹t‚st�{fgjppfqt�f�hn�tsoj�hyfo�psqqtjnnjot�nfy�…jgq�Z""�b�
€stphgst‚�psyt‚gswp#� BFDA#�z#�CA?�joy�…jgq�Z""�c<�tqjƒwjqpfp#�"""#�z#�NPO�ww#

"o�fjgq|�BNAB� K‹fyfo�ph�oh�jxjsq�jt‚fy�whg�tucchgp�so�jkkhgyjokf�‹spr�prf�ƒujgjopfft�hw�
prf�pgfjp|�hw�•qs‹j�so� BOOA�]ƒsxfo�{|�lgjokf%�Lgjoyfo{ugƒ�joy�prf�‰ncfghg^�joy�prf�
yfwfotsxf�jqqsjokf�‹spr�Lgspjso�joy�prf�Mfprfgqjoyt�]BNAA^%�tff�!hojttho%�‡#%#�…jgq�Z""�hkr�
rjot�gjyƒsxjgf�#�Kphk‚rhqn%� BDOA#�z#�CAC�ww#� ‡ujgjopfft�hw�prf�•gjxfoprjq�]BNAA^�joy�
Œqpgjotpjyp�]BNAO^�pgfjpsft�cghxfy�fŽujqq|�‹hgprqftt�jwpfg�zhqpjxj#�•o�prf�hprfg�rjoy%�K‹fyfo�
‹jt�khnnsppfy�ph�ƒsxf�nsqspjg|�tucchgp�ph�Lgspjso�joy�prf�Mfprfgqjoyt�so�kjtf�hw�‹jg%�{up�prf�
hup{gfj‚�hw�prf�ˆjg�hw�prf�Kcjostr�Kukkfttsho�ysy�ohp�kjutf�mrjgqft�Z""�ph�tfoy�jo|�pghhct#�
mrjgqft�so�BNAB� jttugfy�prf�zhqstr�gfcu{qsk�prjp�rf�rjy�oh�rhtpsqf�sopfopshot%�{up�sp�thho�
{fkjnf�h{xshut�prjp�rf�cqjoofy�ph�‚ffc�mhugqjoy#�•rf�sopgsƒuft�hw�Kjvho|%�†fonjg‚�joy�
•uttsj�so�prf�|fjgt�cgfkfysoƒ�prf�‹jg�‹fgf�xfg|�kqfxfgq|�rsyyfo�wghn�K‹fystr�f|ft�{frsoy�j�
tnh‚ftkgffo�hw�jttugjokft%�gfof‹jqt�hw�pgfjpsft�joy�soxspjpshot�ph�yscqhnjpsk�ystkuttshot#
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khnf� prf� hgyfg�hw�{jppqf� whg�prf� K‹fystr� sowjopg|� st� khggfkp�ho� prf� ����� ����(�/�
���������{up�fgghofhut�ho�prf�m}jgJt�h‹o�cqjoe�CB�Œoy�‹rjp�j{hup�prf�cqjo�cgsopfy�
so�prf�Mfprfgqjoyt�jqgfjy|�so�prf�jupuno�hw�BNAD%�jccjgfopq|�ho�prf�sospsjpsxf�hw�prf�
•uttsjo� jn{jttjyhg� � � nhtp� qs‚fq|� prf� €uttho� cqjoe� CC� ˆr|� yhft� sp� qhh‚� xjtpq|�
yswwfgfop�prjo�prf�gftp%�whg�sotpjokf�so�gfƒjgy�ph�prf�gfyhu{p�t|tpfne�€h‹�j{hup�prf�
K‹fystr�cqjo�{|�‡|qqfo‚ghh‚%� ‹rfgf�prf�gfyhu{pt� jgf�hw�xjg|soƒ� ts}ft� joy�whgnt�
joy�cqjkfy�so�jo�sggfƒuqjg�cjppfgoe� f̂�gfjqq|�yh�offy�j�wgftr%�uo{sjtfy�jojq|tst�hw�
prftf� joy�hprfg�cqjot� so�hgyfg�ph�gfjkr� j�kqfjg�khokqutsho� j{hup�prfsg�{jk‚ƒghuoy�
joy�khoofkpsho�ph�fjkr�hprfg#

f̂�jqth�offy�ph�ƒfp�thnf�kqjgswskjpsho�jt�wjg�jt�prf�ts}f�hw�prf�K‹fystr�qhttft�st�
khokfgofy#� ˆrjp�qstpt�hw�cgsthofgt� fvstp%�{f|hoy�prhtf� jqgfjy|�cu{qstrfy�•utp�jwpfg�
prf�{jppqfe�"o� BDFD�Œ#�_jtsqsfx�nfopshofy�j�yhkunfop�‹rskr�cugchgpt�ph� trh‹�prf�
tpgfoƒpr�hw�prf� K‹fystr� sowjopg|�ho� ijgkr�?pr%� BNAD#� Khnf� hw�prf� wsƒugft� jccfjg�
Žuspf� hyy%� {up� ‹f� tpsqq� offy� ph� ‚oh‹� spt� hgsƒso#� C@� Œgf� prfgf� chtts{q|� tsnsqjg�
yhkunfopt�so�hprfg�•uttsjo�jgkrsxfte

•h� jot‹fg�Žuftpshot�qs‚f�prftf� rstphgsjot� joy�fvcfgpt�wghn�hprfg�jgfjt�offy�ph�
‹hg‚� so�kqhtf� khhcfgjpsho� jkghtt� qjoƒujƒf� {jggsfgt� joy�{hgyfgt#� K‹fystr� zhqpjxj�
fvcfgpt� ‹huqy� {fofwsp� ƒgfjpq|� {|� prf� ‚oh‹qfyƒf� hw�prfsg� •‚gjsosjo� joy� •uttsjo�
khuopfgcjgpt� ‹rfo� sp� khnft� ph� wsoysoƒ� joy� fxjqujpsoƒ� thugkft� so� •‚gjsosjo� joy�
•uttsjo� jgkrsxft� joy� qs{gjgsft#� •uttsjo� joy� •‚gjsosjo� rstphgsjot� ‹huqy� jqth%� "�
{fqsfxf%�wsoy�sp�xfg|�utfwuq�ph�ƒfp�jttstpjokf�wghn�prfsg�K‹fystr�khqqfjƒuft�so�tsnsqjg�
wjtrsho#�C?�"p�‹huqy�jqth�{f�‹stf�ph�soxhqxf�fvcfgpstf�wghn�hprfg�jgfjt%�whg�sotpjokf�
ƒfhqhƒ|�joy�ƒfhƒgjcr|%�so�tpuysft�hw�hqy�njct� joy�{jppqf�cqjot�so�hgyfg�ph�nj‚f� j�
khncgfrfotsxf� jojq|tst�hw�rh‹�prf�{jppqfwsfqy�rjt� krjoƒfy� tsokf� BNAD#� •rst� ‹hg‚�
khuqy�chtts{q|�{f� jttstpfy�{|�jo�soxftpsƒjpsho�hw�BFpr�joy� BDpr�kfopug|�jkkhuopt�{|�
whgfsƒo� joy�yhnftpsk� xstsphgt#� ˆrjp�yh�prf|� rjxf�ph� tj|� j{hup�pgjkft� hw�gfyhu{pt�
joy�hprfg�gfnojopt� wghn�prf� {jppqfe� f̂� jqth�offy�ph� ƒfp� j� kqfjg�cskpugf� hw�‹rjp�
pgjotcsgfy�ho�prf�{jppqfwsfqy�so�khoofkpsho�‹spr�xjgshut�kfqf{gjpshot� joy� jkpsxspsft%�
tukr�jt�prf�xstsp�hw�mjprfgsof�prf�‡gfjp�so�BNFN#� f̂gf%�whg�sotpjokf%�jo|�gfyhu{pt�hg

CB�ˆfoofgrhqn%�c#O@�w#
CC�Gfppfg�wghn�Œ#�ijpxffx�ph�_skf�Œynsgjq�m#�mgu|t� BBbCC�•kph{fg� BNAD%�tff�����&������
�������%�3#%�7��&����(�����'(	���������Z_"""�'�������� b�›������	���'���'����
������� �����'��E����#� BDAP%��� �'�#� �#�??N#
C@�,�'��(4��%�3#%�R�'�'�������''��)���-���'��)� ��	�)���0�����'��	�'�������� #�b�
,�������'������'��)�������#� BDFD�O#��#�OO#�•rf�yhkunfop�st�so�•‡Œ†Œ%���������
0�����,����� �%�R��#�""%� BNAD%���#� BA%��#�PNO#
C?� ijo|�K‹fystr�f|f‹spoftt�jkkhuopt�rjxf�ofxfg�{ffo�pgjotqjpfy�soph�•uttsjo�joy�hprfg�
thugkft�]qs‚f�ŒyqfgwfqpJt�€stphsgf�isqspjsgf^�rjxf�{ffo�utfy�xfg|�uokgspskjqq|�yftcspf�prf�
jojq|tst�{|�€jot�_sqqsut%�tff�_sqqsut%�€#%�…jgq�Z""�t� g|t‚j�wjqpp‘ƒ#�Guoy%� BDPB#�z#�C?D#
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cjgpt� hw� prf� •uttsjo� kjnc� :gfkhotpgukpfy;� yugsoƒ� prf� cgfcjgjpshot� whg� prf�
‰ncgfttJt�xstsp�so�hgyfg�ph�nj‚f�prf�cqjoofy�gffojkpnfop�nhgf�gfjqstpske�CP

•rfgf� st� oh� Žuftpsho�prjp�zhqpjxj� fvcfgpt� so� K‹fyfo%� •uttsj� joy�prf� •‚gjsof�
rjxf� njyf� snchgpjop�khopgs{upshot� ph� hug� ‚oh‹qfyƒf� j{hup�prf� {jppqf#� €stphgsjot�
wghn�khuopgsft�qs‚f�zhqjoy%�Lfqjgut�joy�Gsprujosj�nj|�cgfyhnsojopq|�rjxf�tpuysfy�
hprfg�jtcfkpt�hw�prf�‡Mˆ%�{up�prfsg�khopgs{upshot�jgf�•utp�jt�xjquj{qf�sw�‹f�‹jop�ph�
cup� prf� {jppqf� so� khopfvp#� zjxfq� …hohxjqkru‚� joy� ‰sojg� G|pr� rjxf� trh‹o� ‹rjp�
khhcfgjpsho�jkghtt�qjoƒujƒf�{jggsfgt�joy�{hgyfgt�kjo�jkrsfxf�joy�prfsg�tpuy|�hw�prf�
Gftoj•j�{jppqf�trhuqy�{f�jo�sotcsgjpsho�ph�zhqpjxj�fvcfgpt�fxfg|‹rfgf#CO

CP�"o�rst�tugxf|�hw�prf�{jppqfwsfqy�jp�Lht‹hgpr�prf�fvcfgsfokfy�{jppqfwsfqy�jgkrjfhqhƒstp�‡qfoo�
lhjgy�fncrjts}ft�prf�offy�whg�kqhtf�khhcfgjpsho�‹spr�fvcfgpt�wghn�hprfg�jgfjt%�tff�••G��
rppc�bb‹‹‹#{jppqfwsfqytpgutp#khnbnfysjbPF?#cyw�]CAAD�AP�@B^#�•w�yhkunfopjg|�thugkft�rf�
‹opft�]c#�?P^�’Œ�khncgfrfotsxf�tfjgkr�trhuqy�{f�uoyfgpj‚fo�jt�cjgp�hw�jo|�{jppqfwsfqy�
tugxf|�cgh•fkp#“
CO�…hohxjqkru‚%�z#� ‘�G|pr%�‰œ�_jƒfo�psqq�zhqpjxj#�€jqqtpjxs‚%�CAAD
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	�%����������#
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'(���� �����(��� ��� ����������%� '�����6� ���'������ ������'(��� *������%� ��
,��-���� ������'(��6��	� ����46����� ��� ��������)����������)� �����	U
���� :��&���;#� [�����%�E�� �����������FA�/� �����%� �� �������  �������'(����
����������%����������������������(�� ����&������'������'�����(-�������(�
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-��/���6�����������'(���'�'���('���%����(�	��&������'������ ���������(U
�� �������'	�'���������'�����'�����#�+�'��'��������(� ���������������� �U
��%��'�������)���/�������� �����)��������������������������������������U
'�#�9��������'����(�����'���������)� :*�����'(��)��'�������)�������;�&�
'������� �� ��'��� BDFF��#� ������ ���������& ������� ���� 	��6� 	��� ������
�#���'��	������:��&���;#�0��������&�������'��BDDA��#����� ����'������U
��'(����'����������������& ����4�	�&���������������&�	� �'����(��/����U
��	���� '��4������(��'��#� \�� ����������� ��-�6'�� ��������������� ��4����
�� ����'(���� �����	��%� ���� ������������ ���� �������/� ��	�� ����	������
:8���� ��(	����9�������&����������	����/;���� :,�)'(�������	�����������
 ��(	���� 9����� ��&���� �� ����	����/;#� ��	����� ��� ��	�%� �������������
�#�0�������	%� 	�'���(� BCAA� ����	�����#� $�&�	����%� �'�������� ��'��'��%�
'���	�����������&���������	�����������&�������&�������%�V����&����)���
��������'���������'�����������	W���%���������������'������������4�&���U
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:1��(	��� 9���� ��&���;%� �� ���	�� ����-�� ��&���� ����&��������)� ��� ���
&������%��������������)�����%�E����'���� ����������	�6�'������ �� ����U
����� ��������%��6��������������������'����������#� $����E�����(�����U
�����������'����������'	�'���������&� ��(	���#�7�)	�'-�����-�6�&���/%�
��&�������%������/������� '������� .#�9�(4���� :��������&�� ��(	���� ��U
&���;%������)� ����������(�&� ����$#�������#
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'(����'���������������'������%��������E��1������������$��������������'��U
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BDD?��������������	��'���� ������� ��������'(�� ���������� �������
V�����&������/�$���������'(�� ����)��������'(��������'���V������'��U
�������)� ���-�)� �� *������� ���5������ ��	J������ ��(	����9����� ��&�U
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&���)#� ,��������� 	���	���� 0��&������ *������� a������ �������#� 7��
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���W�&���/�&���4�������������	���'����	� ��(	����*�������9#���&�������
���������	� ������'(���-���'(�� �� '�6&�;%� ����������� ��� ��� �� ��������
����'����� *�������&��������� �����&�/����� �&� ���&�������� ��4�� �������� ���
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/�'����� ��-��� ����;%�V� ������'���� 1������������%������-�%�E��)���('��
������'�	� ���� ������������ �'��������� ������� ���� �(� �� ������� ��������
��� '����������'��� �� '��������� ��� �(� ��� :7�� ����� '�������� �	W�� ��&����
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��� '�	�����6� ��&������'��� *������%� ������������ ��� ��� ���������� ������U
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��������0�����'(���������%��� ���&�������������������������%���� ���'��U
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���������$������'(������������������������������'��&������'�����/�&�U
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�-�������6���'�����9����� ��&���#�9� ���&�����	����#� ��-�6'�� �������� �&�
'������ ����/� ��������(%� �����������/� ��(	���/�	� :*������� 	������;#�
*� �(�	�� )-��'�� ���� ����������&	��� �� '������	�� ����������	�� ���������
'���'�� �������������&������'�������	�'���)� ������������#�������� �����
&�	���� ������'�� BDDD���CAA?������� ��a(��������8����(��#� ,���� ����&����
��'��(� '���4��� ���	����'��� 	���������	�� ��/� 	�'�%�&����	���� �� �������/�
'��������� ��� 	����� �#� R����%� ���������%� ������� ����'(���� +�'�� F@%O•�
�(���W��� ��FA%O•� �������/���������� ��������CAA?� �#� ����� �������	�����
��&�	������'������*������#�,�'���� ��(	������&����������0�����9�������U
E����-������&����#� BDDD��#�)� ����������������������	�OF%@•��(���W�����
��-��CF%B•���������#�Y���&��W��(���������������E��&	�����'�#�*�a(�����
��������������P•�]O@%@^%�����8����(���&��'������@O%N•#

0�����&���������	����'�������	����������'	�'����������&��9#���&�U
��� ������6�('��  ��	��'(��� �� ���&����#� 0�����'(��6� :0��'����6;� ��
CAA@����������&������������)���'�����(�:��&������'�;%����)������-�'U
�����������������'(���	�'��#� ,���	�4������-��	�'���(��%���)����'������(U
���&�������#� [(� ������)� ��'�����(�V� ��'����� �������/�&�/����� �&� ���U
&��������@AA�������0�����'(���������#�*�����&���CAAD��#� ��	��'(��)���/�
:7�� ���(� ��)����	T;� ���&�������� �'�������'(��)� ���(�����)� �������
:��&���#� ijyf�so�•‚gjsof;#� ���'����	������'��������� ��	��'(�� ����/��
:7�� ���(� ��)����	T;%� :��&���#� ijyf�so� •‚gjsof;� ���������)� ���������
����)� �� ���� ���������� �� ��������%�  ��(	����9����� ��&���#� ,'�������U
'(��)����(�����)�������������'�������'��&�������'������-������������&U
��� ���(�����/�&�/����� ��������� ����� ��� �'�)� *������#�8��� ������F�BB�/�
���'����� ���&���4�('���'�������'(��)�������'��������:`�������	����9����
��&���;%������	����&(	��(����'�(�������������'����������'(��/�-���#� ��U
�������&���V� BAAA� �����(�������������������������� �����:5;%����������
����������������������������#�\��&�&��������� ���&�����%�	�'���(���������
�� ��	��/� �������%� &����	�� )� ��������� ����	�/� ������'(��/� ����������%�
��������('�� ��?B� 	�'��� ����'�� �� �� ��)���� ��&�������� ����� �	� ����'���
CAAF� � � ������ CAAD� �����#:7�� �6� ������������ ��'���(�&	�'���&��������
��� �� '�	� ��'#� 8��� 	���� 9���� ��&����V� ��� �'���'��'�(� ��	��� ����#� 9� ���
���(�����*������%���)����'(�	��'����#�\��������������&��)�	�)�&�)� �����&�U
46%� ���� 	���� ��� ��/����(� '��&����� ��E�� �6����� �'�����%�  ������� ��-��
���-�%���'��%����������	����������� ������6�����������&�����)����������)�
����;%� V� ����� ������  ����� :,,;� R�� � �������� ��� ���&�������� ��������
:��&���#� ijyf�so�•‚gjsof;#
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&	���� �������������'����������5�����%������������+�'�6����������������U
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���� ����������%���������'���E��	����-������W�&��� *����������+�'��#�R�U
����'(� �����*�������V���&��������������%�����'�	����&����4������������
'�� ����&��������-���4��/��� ���	���6������'��/��������������/�	����� �%�
���� �������W�&����� ��������&�� ���'��&��'�������	�� ������	����-�/����U
���#�,��'��%������4���)���(-���������	�����&�������/�0�����'(����������
��  ��(	����9#� ��&���#�8����������'��'���)	�6�(���)���'�����#� ,�������&U
����%�E����&����6��� ������&��-����%��������� �������'�� ��E�%���������U
'(��	��'�'���('������	�4�����&�����'������/��������#
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�� ���� ������������%���������� ������������(� ���������*�������&������U
���@AA������� 0�����'(���� �����#� ,���� ����&���� ��'��(� '���4��%���E�� ���
��&6��� ���	����'�(� �� �� ����/� ��� �'����6� �������/� ���������� �� ��'���� V�
 ��	����� *������#� 0����� &� �� �%� E�� O@%P•� ��'���� ��&����� 0�����'(���
����������	� �6%���������'�������������������/���-��@D%O#�7���������%����
��4	�� ����� ��� �� ��6����%������ �������������'�������%�������������&����U
����'(������PN%O���'������6���������������0����%�'�������������������/���U
�������-��CD%C•%�CC%@•�������������6�����������������&���%���E���������V�
BF%@� '��'���� ���� �� &�� �����6�&����#� 9� ����-��%� ��	� �����6�(� ��������
 ��(	������&���#�����������������@?%C•������6�(�)� �� ���4	%�E�������U
'��&����&������'�(�*������%�CC%O�V�&�������	%�@O%N•����&	� ����������'���
��� ��� �������#� ��������'����P@%?� _ � ��� ���'������ ���&��&�������%� ��-��
BA%B•� ���&��  ����%� @@%C•� V� ���&	� ��� ��&������'(#� 7�� ����� �����(��-��
�����&������ ����������#� ,� �����	�� ��'�&�� ����� ��������� 3����4	� R����
��6����'�)���:*�����'(����������;#����������� ����-�����������&��)����U
'������6��)%��������	�6�(����'������	���&���������& ������������#�[��&��U
���(%�E�� ��� �6��� ��&�������� �����	����� �� ��)� ���(��'��%� ���� �� ��&�������
&��������'����	����)���������	�������'����������9#���&���#�[��'��)�&��)�
&�������	%�/������������4�����������&�������	���6%�������������%��'����6�
������'����6�����6%����	�4�����������'�����������	W���#
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zh�}‹|ksžt‚sf•�{sp‹sf�chy�zh–pj‹Ÿ�‹�BNAD�gh‚u�ght|•t‚s�kjg�zshpg�‹|yj–�‹sfq‚Ÿ�

uk}pž%� oj� ‚p•gŸ� }jcght}hoh� ‹}sžp|kr� yh� osf‹hqs� t}‹fy}‚skr� ƒfofgj–•‹#� �̂
cf‹o|n� nhnfoksf� nhojgkrj� ‹}os•t–� phjtp�� � � šygh‹sf� ojuk}|ksfqs%� ‚p•g}|�
ojuk}|qs� nosf� ‹h•h‹j T� � � Œ� ‹sžk� k}|•fe� � � tc|pj–� wfqynjgt}j–f‚� mjgq� ‡utpj‹�
•frot‚s•qy#� � � ĵt}f%� cjoh‹sf� K}‹fy}sT� � � hycjg–� zshpg#� � � ¡jyosf� hyc–jks–� tsž�
uk}f”�t‹|n�ojuk}|ksfqhn�� �yhyj–�tnupoh�wfqynjgt}j–f‚#

•fo� k}jt� oju‚s� gh}chk}Ÿ–� tsž� hy� tpjgksj� chy� Mjg‹Ÿ%� j� }j‚h”k}|–� {sp‹Ÿ�
ch–pj‹t‚Ÿ#�mh�}jyfk|yh‹j–h�h�}‹|ksžtp‹sf�K}‹fy•‹�‹�csfg‹t}f•�{sp‹sf�hgj}�skr�
‚qžtkf�chy�zh–pj‹Ÿe�m}|�}nsfos–j�tsž�skr�pj‚p|‚j�‹jq‚s%�hgj}�k}|�chgj˜‚j�‹� BNAD�
gh‚u�osf� {|–j� tch‹hyh‹joj�soo|ns�cg}|k}|ojnse� �̂ t‹hsn�‹|tpŸcsfosu� t‚ucsž�
tsž�ƒ–•‹osf�oj� jgnss� t}‹fy}‚sf•%�•j‚h�pf•� ‚p•gj�{|–j�yhnsou•Ÿkj�oj�chqjkr�{spf‹�
‹h•o|�c•–ohkof•#

Œgnsj�…jghqj�Z""�t‚–jyj–j�tsž�‹�chk}Ÿp‚h‹|n�h‚gftsf�}�˜h–osfg}|�t}‹fy}‚skr#�
†hcsfgh�c•¢osf•� ‹�nsjgž�•f•� cg}fnsft}k}josj� tsž�oj�ch–uyosf� j�chpfn�oj�}jkr•y�
}nsfosj–� tsž� pj‚˜f�•f•� t‚–jy� ojghyh‹h—ksh‹|#� •h}chk}|oj•Ÿk� ‚jncjosf� ‹� BNAN�
gh‚u�]}j‚h”k}hoŸ�chgj˜‚Ÿ�chy�zh–pj‹Ÿ^�…jghq�nsj–�chy�t‹h•Ÿ�‚hnfoyŸ�{jpjqsho|�
‹�‹sž‚t}h—ks�}–h˜hof�}�˜h–osfg}|�ojghyh‹h—ks�osfnsfk‚sf•#�zg}|tpžcu•Ÿk�yh�‹h•o|�
K}‹fy}s�{|qs�yh{g}f�}hgƒjos}h‹jos�s�u}{gh•fos#�ijo‚jnfopfn�{|–�•fy|osf�wj‚p%�˜f�
}� ch‹hyu� y–uƒsfƒh� h‚gftu� ch‚h•u� }j� cjoh‹josj� …jghqj� Z"� ‹h•t‚h� osf� {|–h�
}jcgj‹shof�‹�{h•jkr#� �̂yhyjp‚u�osf‹sfqf�‹sfy}sjoh�h�nsqspjgo|kr� }yhqoh—ksjkr�
n–hyfƒh� ‚g•qj%� ‚p•gfƒh� ‹sf‚� tuƒfgh‹j–� {gj‚� cgj‚p|k}ofƒh� yh—‹sjyk}fosj� ‹�
yh‹hy}fosu�jgnsŸ#�!j‚�tsž�•fyoj‚�‹‚g•pkf�h‚j}j–h%�h{j‹|�{|–|�c–hoof#

f̂y–uƒ� h{h‹sŸ}u•Ÿk|kr� ‹� kr‹sqs� ‹|{ukru� ‹h•o|� gfƒuqjnso•‹� …jghqj� Z"�
csfkrhpj� t}‹fy}‚j� y}sfqs–j� tsž� pj‚p|k}osf� oj� cs‚sosfg•‹%� nut}‚sfpfg•‹� s�
ƒgfojysfg•‹#� zs‚sosfg}|� tpjoh‹sqs� •fyoŸ� pg}fksŸ%� nut}‚sfpfg}|� ]–Ÿk}osf� }�
ƒgfojysfgjns%� ‚p•g}|� tpjoh‹sqs� •fyoŸ�y}sftsŸpŸ^� y‹sf� pg}fksf� ‚j˜yfƒh� {jpjqshou#�
•‚h–h� BNAA� gh‚u� cs‚sosfg}|� u}{gh•fos� {|qs� ‹� cs‚s� s� gjcsfg|%� j� nut}‚sfpfg}|� ‹�
gjcsfg� s� nut}‚sfp� {f}� {jƒofpu� ]yh� ‹jq‚s� ‹gžk}� nsfqs� u˜|‹j � gjcsfg•‹� s� ‚hq{�
nut}‚sfph‹|kr^#� •}{gh•fosf� ƒgfojysfg•‹� t‚–jyj–h� tsž� }� gjcsfgj%� nut}‚sfpu� }�
{jƒofpfn� s� ƒgjojp•‹#� •y� BODD� gh‚u� nut}‚sfp|� qhoph‹f� {|–|� tphcosh‹h�
}jtpžch‹jof� cg}f}� ‚jgj{so|� }� }jn‚sfn� t‚j–‚h‹|n%� h� ‚jqs{g}f� BN%P� nn#�
m}|oshoh� pj‚� cg}fyf� ‹t}|tp‚sn� ‹� hyy}sj–jkr� chqh‹|kr#� †hyjp‚h‹h� ‚j˜y|�
˜h–osfg}� yh� ‹jq‚s� hpg}|n|‹j–�?A�OA� t}pu‚�oj{h••‹#� K|pujk•j� ‹� jgnss� ght|•t‚sf•�
{|–j�chyh{oj#�•jn�g•‹osf˜�{jgy}h�y–uƒh�}jkrh‹joh�cs‚sosfg•‹�•j‚h�ht–hož�cg}fy�
•j}yŸ�osfcg}|•jksfqt‚Ÿ%�j�{jƒofp�{|–�tphcosh‹h�‹cgh‹jy}jo|�tphcosh‹h�yhcsfgh�‹�
h‚gftsf�c•¢osf•t}|n
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�̂ BNA?� gh‚u� …jghq� Z""� oj‚j}j–%� j{|� ‹� cg}|t}–h—ks� nut}‚sfpfgh‹sf� }htpjqs�
‹|chtj˜fos�‹�{jƒofp|#�Msf�nh˜oj�•fyoh}ojk}osf� tp‹sfgy}s %�‚sfy|�pfo�cghkft� tsž�
gh}chk}Ÿ–%� }‹–jt}k}j� ˜f�•u˜� ‹k}f—osf•� k}ž— � ˜h–osfg}|� tjnhy}sfqosf� tphth‹j–j�pž�
{gh”#� �̂ ¢g•y–jkr� ch•j‹sj•Ÿ� tsž� {h‹sfn� sowhgnjk•f%� ˜f� csfkrhpj� t}‹fy}‚j�
‹jqk}|–j� :gjcsfgjns%� {jƒofpjns� s� cs‚jns;� � � ‡fnjufgprhw� ]BNAP� g#^%� t̂krh‹j�
]BNAO�g#^%�Gf—oj�]BNAF�g#^2� :}�gjcsfgfn�‹�gž‚u;� ]Mjg‹j�BNAA�g#%�…qst}•‹� BNAC�g#%�
Kjqjyfo� BNA@� g#^#� š�pfƒh� }ftpj‹sfosj�‹syj %�˜f�csfkrhpj�…jghqj�Z""�osf� }jtpŸcs–j�
cs‚�s�gjcsfg•‹�{jƒofpfn%�•j‚h�{ghos�‹�{f}ch—gfyosn�tpjgksu#

…j‹jqfgsj� t}‹fy}‚j� {|–j�chyk}jt� ‹h•o|�c•–ohkof•� u}{gh•hoj� {|–j� ‹� gjcsfg%�
‚jgj{so�s�y‹j�cstphqfp|%�j�ygjƒhos�‹�gjcsfg%�cstphqfp|�s�nut}‚sfp%�‚p•g|�}jhcjpg}ho|�
{|–�‹�{jƒofp#

zhy� ‹}ƒqžyfn� pj‚p|k}o|n� csfkrhpj� t}‹fy}‚j%� chyh{osf� •j‚� ch}htpj–|kr�
cj”tp‹� fughcf•t‚skr� whgnh‹joj� {|–j� ‹� {jpjqsho|#� •f� qsk}|–|� ch� PAA�OAA� quy}s%�
‚j˜y|� }–h˜ho|� }� k}pfgfkr�csžksu� ‚hncjoss� ch�BCP� quy}s� ]NF� nut}‚sfpfg•‹%� @O�
cs‚sosfg•‹� s� BB� hwskfg•‹� s� chyhwskfg•‹^#� �̂ n|—q� gfƒuqjnso•‹� ‹h•t‚h‹|kr�
ut}|‚h‹josf� {h•h‹f� {jpjqshou� p‹hg}|–h� qsosž� ƒ–ž{h‚Ÿ� oj� ?� t}fgfƒs%� h� wghoksf�
t}fgh‚h—ks� BPA� quy}s#� …j‹jqfgsj� }hgƒjos}h‹joj� {|–j� ‹� t}‹jygho|� qsk}Ÿkf� PAA�
quy}s%� y‹j� p‹hg}|–|� gfƒsnfop%� j� ‚j˜y|� }f� t}‹jygho•‹� t‚–jyj–� tsž� }� y‹•kr�
‚hncjoss#� †h� {h•u� t}|‚h‹j–� tsž� ho� ‹� C� qu{� @� qsosf#� •t}|‚h‹jo|� yh� jpj‚u�
t}‹jygho� {|–� }‹jgp|� ksj—osf•� os˜� ‹� ‚hqjoh� cg}|� ‚hqjosf#� L|–� ‹� }‹sŸ}‚u� }� p|n�
t}‚hqho|� pj‚%� {|� n•ƒ–� cg}fcgh‹jy}s � jpj‚� cg}f–jnu•Ÿk|� ‹� t}fgfƒjkr� {jgy}sf•�
}‹jgp|kr� os˜�•j‚j‚hq‹sf‚� •‹k}ftoj� ‚j‹jqfgsj� fughcf•t‚j#� £h–osfg}f� t}‹fy}k|�
jpj‚h‹jqs� ‹sžk� ‚hqjoh� }j� ‚hqjofn� � � oj� qf‹h� hy� t}pjoyjgu%� }oj•yu•Ÿkfƒh� tsž� ‹�
kfopgun� csfg‹t}fƒh� t}fgfƒu^� ‚j˜y|� ˜h–osfg}� pg}|nj–� t‹h•f� cgj‹f� ‚hqjoh� ‹�
}jƒ–ž{sfosu� ‚hqjoj� t‹h•fƒh� ‚hqfƒs� }� cgj‹f•� tpgho|%� chyk}jt� ƒy|� ‹� }jƒ–ž{sfosu�
•fƒh� qf‹fƒh� ‚hqjoj�pg}|nj–� ‚hqjoh�•fƒh� ‚hqfƒj� }� qf‹j#� zhyh{osf� t}|‚h‹jqs� tsž�
˜h–osfg}f� }� cgj‹f•� tpghn|� t}pjoyjgu#� Ljgy}h� k}žtph� ‹� hcstjkr� {spf‹� t}‹jygho�
t}‹fy}‚s�cg}fytpj‹sjo|�{|–�‹�whgnsf�:c–uƒu�—osf˜ofƒh;#

K}|‚�jgnss�…jghqj�Z""�chyk}jt�‹h•o|�c•–ohkof•�cg}fytpj‹sj–�tsž�ojtpžcu•Ÿkh#�
�̂ kfopgun� t}|‚h‹j–j� tsž� csfkrhpj� uwhgnh‹joj� ‹� •fyoŸ� qsosž#� Mj� t‚g}|y–jkr�
tpj‹j–j� ‚j‹jqfgsj#� •}ojk}j–h� ph%� ˜f� {jpjqsho|� s� t}‹jygho|� {|–|�utpj‹sjof� h{h‚�
tsf{sf#�‡–ž{h‚h— �t}|‚u�jgnss�{|–j�‹sžk�syfop|k}oj�}�ƒ–ž{h‚h—ksŸ�t}|‚u�{jpjqshou�
‹}ƒqžyosf� t}‹jyghou#� m}jtjns�hyy}sj–|� t}|‚h‹jof�{|–|�‹�y‹sf�qsosf%� jqf�p|q‚h�
‹pfy|� ‚sfy|� …jghq� y|tchoh‹j–� hych‹sfyosh� yu˜Ÿ� sqh—ksŸ� ‹h•t‚j� qu{�
u‚t}pj–ph‹josf�pfgfou�oj�ph�ch}‹jqj–h�hgj}�‹�ƒ–ž{t}f�utpj‹sjosf%�cg}|chnsoj•Ÿkf�
t}|‚� ‚hqunoh‹|� � � ‚sfy|� }jstposj–j� chpg}f{j� cg}f–jnjosj� qsoss� unhkosf”�
chqh‹|kr%�oc#�chy�Mj‹gŸ�s�zh–pj‹Ÿ%�ƒy}sf�{jpjqsho|�ut}|‚h‹joh�•fyfo�}j�yguƒsn#�
•fo�htpjpos�t}|‚�osf�g•˜os�tsž�hy�p|kr�tphth‹jo|kr�oj�}jkrhy}sf�‰ughc|%�oc#�cg}f}�
‚tsžksj� ijgq{hghuƒrj� chy� Kkrfqqfo{fgƒsfn� ‹� BNA?� g#� k}|� ‚tsžksj� ‰uƒfosut}j�
Kj{juy}‚sfƒh�chy�•ug|ofn�‹�BNAO�g#

Œpj‚�{jpjqshou�csfkrhp|�‹|ƒqŸyj–�ojtpžcu•Ÿkh#�zh�‹|yjosu�gh}‚j}u�cs‚sosfg}|�
chkr|qjqs�cs‚s�j�hyy}sj–�gut}j–�‹�‚sfguo‚u�‹ghƒj�oj�hyqfƒ–h— �NA�‚gh‚•‹#� ˆpfy|
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y‹j� p|qof� t}fgfƒs� cg}fkrhy}s–|� yh� cg}hyu%� hyyj‹j–|� tjq‹ž� s� ‹|ksŸƒj–|� gjcsfg|#�
Mjtpžcosf�y‹j�cg}fyosf� t}fgfƒs�yh–Ÿk}j–|�yh�oskr�s�{jpjqsho�gut}j–�yh�cg}hyu#� �̂
hyqfƒ–h—ks�@A�‚gh‚•‹�cg}fy�osfcg}|•jksfqfn�y‹j�csfg‹t}f� t}fgfƒs�yj‹j–|�hƒosj%�
ch�k}|n�kj–|�hyy}sj–�uyfg}j–�oj�{sj–Ÿ�{gh”�]gjcsfg|�s�cs‚s^#� •fo�tcht•{�‹jq‚s�{|–�
oj� p|qf� t‚upfk}o|%� ˜f� chp‹sfgy}j–|� ƒh� oh‹f� ‹fgt•f� gfƒuqjnsou� u–h˜hof� chy�
‹c–|‹fn�yh—‹sjyk}f”�tchy�Mjg‹|�k}|�kj–f•�‹h•o|�c•–ohkof•#

mh�cgj‹yj�gfƒuqjnso�oj‚j}|‹j–� ˜h–osfg}hn� t}‹fy}‚sn%� j{|� jpj‚u•Ÿk� ‹ghƒj�
œ‹t}|tk|�g•‹oh�s�ch‹hqs�njt}fgh‹jqs“%�ph�•fyoj‚�pfnch�ojpjgksj� t}k}fƒ•qosf�oj�
ƒžtph�tpg}fqj•Ÿkf�t}fgfƒs�cg}fks‹os‚j�{|–h�h�‹sfqf�t}|{t}f#�zhy�ˆtkrh‹Ÿ�‹fy–uƒ�
hwsk•jqofƒh� gjchgpu� t}‹fy}k|� csfkrug}|� jpj‚h‹jqs� :‹� cf–o|n� cžy}sf;%� chy�
zh–pj‹Ÿ�:cgj‹sf� t‚jk}Ÿk;#� ˆsyj �‹sžk%�˜f�‹jq‚j�hƒosh‹j�hyƒg|‹j–j�‹�tchth{sf�
‹jq‚s� csfkrhp|� …jghqj� Z""� h� ‹sfqf� nosf•t}Ÿ� ghqž� os˜� ‹jq‚j� ‹gžk}#� …j˜y|�
nut}‚sfpfg�hyyj‹j–�p|q‚h�•fyfo�tpg}j–�cg}fy�‹yjgksfn�tsž�‹�t}fgfƒs�‹ghƒj�s�yjqf•�
‹jqk}|–�gjcsfgfn%�{jƒofpfn�qu{�‚hq{Ÿ#�zs‚sosfg}|�‹jqk}|qs�‹|–Ÿk}osf�{ghosŸ�{sj–Ÿ#�
š� }jkrh‹jo|kr�hcst•‹�‹sž‚t}h—ks�{spf‹� jgnss� t}‹fy}‚sf•� ‹|os‚j%� ˜f� tphth‹j–j�
tsž� yh� p|kr� }jqfkf”#� !fyoj‚� oc#� chy� Mjg‹sŸ%� ˆtkrh‹Ÿ� s� Gf—oŸ� ‚sfy|� pfnch�
ojpjgksj� uqfƒj–h� tch‹hqosfosu� ‹t‚upf‚� hƒosj� cg}fks‹os‚j� qu{� pguyoh—ks�
pfgfoh‹|kr� ˜h–osfg}f� …jghqj�osf� }jchnsojqs� h� sopfot|‹osf•t}f•� ‹jqkf� hƒosh‹f•#�
|̂yj•f�tsž%�˜f�{jpjqsho|�ƒfofgj–j�•hhtj�chyk}jt�htpjposfƒh�{h•u�chy�zh–pj‹Ÿ�osf�

}jkrh‹j–|�tsž�pj‚�•j‚�ch‹soo|#�zh�‹|khwjosu�tsž�tchy�gfyup�tpj–|�k}f‚j•Ÿk�oj�jpj‚�
ght|•t‚s%�•j‚h�csfg‹t}f�hyyj–|� tjq‹ž� s�ph�h�‹sfqf� }j�‹k}f—osf�ch}{j‹sj•Ÿk� tsž�‹�
pfo�tcht•{�jgƒunfopu�ts–|�hƒosj�s�}htpj–|�gh}ƒghnshof#

Kjn�…jghq�Z""�u‹j˜j–%� ˜f�•f—qs� nj–j� jgnsj�nj�ch{s � qsk}osf•t}fƒh� hy� tsf{sf�
cg}fks‹os‚j�nuts�tphth‹j � t}|{‚sf�s�ƒ‹j–ph‹of�ojpjgksf#� •‹sfgy}s–%�˜f�csfkrug}|�
ch‹soos� tpg}fqj � yhcsfgh� ‹pfy|%� ‚sfy|� }h{jk}Ÿ� {sj–‚j� ‹� hk}jkr� ‹ghƒj� s� ch�
hyyjosu� csfg‹t}f•� tjq‹|� nsfqs� cg}f•— � hy� gj}u� yh� ƒ‹j–ph‹ofƒh� jpj‚u� oj� {gh”�
{sj–Ÿ#� f̂y–uƒ�‚g•qj�csfg‹t}j�tjq‹j�{|–j�oj•qfct}j%�oj•t‚upfk}osf•t}j%�{h�‚jgj{so|�
{|–|� oj{spf� cgj‹sy–h‹h#� �̂ ‹jguo‚jkr� {h•h‹|kr� skr� chyh{of� }j–jyh‹josf� osf�
nutsj–h� {| � cgj‹sy–h‹f#� ĵq‚ž� hƒosh‹Ÿ� csfkrhpj� t}‹fy}‚j� cgh‹jy}s–j� osf�
sojk}f•�•j‚� t}fgfƒh‹h%� krh � t}‚hqhoj�{|–j�‹� tpg}fqjosu�cquphojns#� •fo�csfg‹t}|�
tcht•{� {|–� h� p|qf� qfct}|%� ˜f� cg}fcsth‹j� tjq‹j� {jpjqshou� ‹� cf–of•� qsk}f{oh—ks�
h}ojk}j–j� •fyohk}f—osf� y}sj–josf� CAA� tpg}j–•‹%� ƒy|� p|nk}jtfn� {f}ch—gfyosj�
t‚upfk}oh— �pfƒh� tjnfƒh�{jpjqshou� tpg}fqj•Ÿkfƒh� tjq‹jns�cquphoh‹|ns� ‹|ohts–j�
PA� tpg}j–•‹#� zg}|� nfphy}sf� t}fgfƒh‹f•� ojtpžch‹j–|� ‹|nsfoosf%� ch}‹jqj•Ÿk�
•fyohk}f—osf�oj�}jkrh‹josf�t}|{t}fƒh�pfncj�ojpjgksj�os˜�cg}|�hƒosu�cquphoh‹|n#�
zsfkrhpj�…jghqj�osf�nutsj–j�tphth‹j �ksŸƒ–f•� ‹jq‚s�hƒosh‹f•%�•j‚Ÿ�{|–h�tpg}fqjosf�
cquphojns�� �kh�nsj–h�ch‹tpg}|nj �jpj‚s�•j}y|�cg}fks‹os‚j�� �{h�}jkrh‹joh�‹�osf•�
cs‚s%� •j‚h� t‚upfk}o|� jgƒunfop� }osfkržkj•Ÿk|� ‚j‹jqfgsž� yh� {f}ch—gfyosfƒh�
uyfg}fosj#

zhyh{osf�•j‚�csfkrhpj�•j}yj�t}‹fy}‚j�pf˜�}jg}uks–j�‹jq‚ž�hƒosh‹Ÿ�]cstphqfp|^�
oj�g}fk}�ƒ‹j–ph‹ofƒh�uyfg}fosj�oj�{gh”�{sj–Ÿ#�zhk}Ÿp‚h‹h�‚j‹jqfgsj�jpj‚h‹j–j�‹�
‚–utsf#�š�k}jtfn�•fyoj‚�…jghq�oj‚j}j–�}‹sž‚t}| � t}|{‚h— � jpj‚u�s�•fƒh�˜h–osfg}f
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‹|‚ho|‹jqs�ƒh�‹�ƒjqhcsf#�•j‚j�cgj‚p|‚j�nutsj–j�ch‹hyh‹j �gh}qu¢osfosf� t}|‚u�
t}‹jyghou#� i–hy|� ‚g•q� cgfwfgu•Ÿk� •fyoj‚� nh˜qs‹sf� oj•‹sž‚t}f� pfnch� ojpjgksj�
osf}jqf˜osf� hy�u‚t}pj–ph‹josj�pfgfou�s� j‚kfcph‹j–�hytpžc|�nsžy}|� t}‹jyghojns%�
•f—qs� ‹|‚ho|‹j–|� hof� uyfg}fosf� cg}f–jnu•Ÿkf#� šj� ph� ‹f‹ožpg}oŸ� }‹jgph— �
t}‹jyghou� u‹j˜j–� }j� pj‚� ‹j˜oŸ%� ˜f� nutsj–|� tsž� hof� t}‚hqs � ‹� upg}|njosu�
}‹jgp|kr�t}fgfƒ•‹�‹�ƒjqhcsf�s�c•–ƒjqhcsf�� �‚hqjoh�}j�‚hqjofn#

Œgnsž�…jghqj�kfkrh‹j–�‹sžk�hwfot|‹o|�krjgj‚pfg�‹jq‚s#�…jghq�osf�y|tchou•Ÿk�
osƒy|� cg}f‹jƒŸ� qsk}f{oŸ� oj� chqu� {sp‹|� os‹fqh‹j–� pž� g•˜oskž� t}|{‚h—ksŸ� s�
ƒ‹j–ph‹oh—ksŸ�uyfg}fosj�oj�{sj–Ÿ�{gh”�csfkrhp|�‹tcjgpf•� cg}f}� jgp|qfgsž�ch–h‹Ÿ#�
Œpj‚h‹j–j�osf‚sfy|�{sfƒsfn%� j�}‹|‚qf�}f�}ojk}oŸ�t}|{‚h—ksŸ#� �̂pgj‚ksf�ojpjgksj�
•f•�hƒsf”�{|–�tphtuo‚h‹h�‚g•p‚s�]y‹sf�tjq‹|^%�qfk}�sopfot|‹o|�]tjq‹j�t}fgfƒsfn^�s�
ch� osn� ojtpžch‹j–h� ‹yjgksf� tsž� }� {sj–Ÿ� {ghosŸ� ‹� osfcg}|•jksfqt‚sf� t}fgfƒs#� •�
cg}|‹sŸ}josu�yh�pf•�pj‚p|‚s�osf�p|q‚h�tjnfƒh�‚g•qj%�jqf�pj‚˜f�•fƒh�yh‹•yk•‹�nh˜f�
—‹sjyk}| �wj‚p%�˜f�ch}j�•fyo|n�tpjgksfn�jgnsj�t}‹fy}‚j�{|–j�pŸ%�‚p•gj�jpj‚h‹j–j#

�̂ qjpjkr� BNAA� � � BNAD� jgnsj� t}‹fy}‚j� }‹|ksž˜|–j� ‹� ‹sž‚t}h—ks� {spf‹�pfƒh�
h‚gftu�}�‹|•Ÿp‚sfn�tpjg �chy�Gf—oŸ�s�zh–pj‹Ÿ#� f̂�‹t}|tp‚skr�cg}f‹jƒž�qsk}f{oŸ�
chtsjyj–j� tpghoj�cg}fks‹oj#� •k}|‹s—ksf�chns•jn�pu�}�cf‹o|kr�‹}ƒqžy•‹� tpjgksj�
yh�•j‚skr� yht}–h� ‹� "owqjopjkr� ‹� qjpjkr� BNAC�BNA?%� ƒy}sf� cg}fks‹os‚sfn� •ht•jo�
{|qs� chy‚hnfoyos� …jghqj� y|tchou•Ÿk|� osf‹sfq‚sns� tphtuo‚h‹h� ts–jns#� •‚gft�
‹h•o|�c•–ohkof•�gh}chk}ž–j�oj�p|n�pfjpg}f�y}sj–j”�{sp‹j�chy�Mjg‹Ÿ%�j�}j‚h”k}|–h�
‹sfq‚sf�tpjgksf�chy�zh–pj‹Ÿ#

zg}|•g}|•n|� tsž�pfgj}�h{|y‹u� tpjgkshn#� †h� ‹jq‚s�chy�Mjg‹Ÿ�yht}–h�h�yht| �
osfp|ch‹f•� chg}f� gh‚u� � �@A� qstphcjyj#� Œgnsj� t}‹fy}‚j� qsk}|–j�h‚h–h� BA� p|tsžk|�
quy}s#� zg}|t}–h�•f•� tsž� }nsfg}| � }� cgj‹sf� ?A� p|tsžk}oŸ�jgnsŸ�ght|•t‚Ÿ�hth{s—ksf�
yh‹hy}hoŸ� cg}f}� kjgj#� •ƒ•qoj� ‚hoy|k•j� jgnss� ght|•t‚sf•� cg}fytpj‹sj–j� tsž�
osfoj•qfcsf•#� †h{g}f� ‹|t}‚hqhof� s� ‚jgof� {|–|� •fy|osf� cu–‚s� yh‹hy}hof� cg}f}�
h{kh‚gj•h‹k•‹%� jqf� osf� {|–h� skr� ‹sfqf#� "kr� whgnh‹josf� }jk}ž–h� tsž� y‹j� qjpj�
‹k}f—osf•%� j� ‹sž‚t}h— � }� oskr� }yhqoh— � {h•h‹Ÿ� htsŸƒož–h� ‹–j—osf� ‹� BNAA� g#�
•{qž˜fosf� Mjg‹|� nsj–h� {| � skr� krg}pfn� {h•h‹|n#� ˆsž‚t}h— � •fyohtpf‚� {|–j�
•fyoj‚�¢qf�u}{gh•hoj#�Lgj‚h‹j–h�{ghos�cjqof•%�unsf•žpoh—ks�{h•h‹|kr%�j�B?P�y}sj–%�
‚p•gf�}f�th{Ÿ�ksŸƒosžph%�h‚j}j–h�tsž�{f}u˜|pfk}of%�ƒy|˜�‹h{fk�{gj‚u�hych‹sfyosh�
cg}ft}‚hqhofƒh� cfgthofqu� osf� tch‹hyh‹j–h� ch‹j˜osf•t}|kr� tpgjp� ‹� h{qfƒjof•�
Mjg‹sf#� �̂ yhyjp‚u� {gj‚h‹j–h� jnuosk•s� s� ˜|‹oh—ks%� j� ‹h•t‚h� {|–h� }nžk}hof�
njgt}fn#� •{qž˜fosf� gh}chk}ž–h� tsž� ‹f� cj¢y}sfgos‚u#� •ht•josf� hphk}|qs� nsjtph�
t}j”kjns#�š{uyh‹jqs�pf˜�yguƒs�t|tpfn�whgp|ws‚jk•s�chqh‹|kr�h�–Ÿk}of•�y–uƒh—ks�O%P�
‚n%�hcjgp|kr�h�{g}fƒs�g}f‚s�s�‹|th‚skr�oj�D�tp•c�]C%N�n^%�‚p•g|n�hyƒghy}sqs�tsž�hy�
tchy}sf‹jof•� hytsfk}|#� •j� ojyft}–j� nsnh� c•¢osf•� chg|#� K}‹fy}s� }jt‚hk}|qs�
t}|{‚h—ksŸ�ch•j‹sfosj�tsž�chy�Mjg‹Ÿ#�†h‹•yk|�jgnss�ght|•t‚sf•�chyf•g}f‹jqs%�˜f�
}ƒhyosf� }� }jtjyjns� t}pu‚s� ‹h•foof•� …jghq� }jpg}|nj� tsž� cg}fy� qsosj� unhkosf”� s�
gh}chk}osf� ˜nuyoŸ� hcfgjk•ž� uy}sfqfosj� h{qž˜ho|n� chnhk|#� zhyf•g}fosj� h� osf�
chyf•nh‹josu� cg}f}� osfƒh� j‚k•s� }jk}fco|kr� t‚–josj–j� yh‹•y}p‹h� kjgt‚sf�
t}k}uc–h—ks�•fƒh� ts–#� •|nk}jtfn� ‚g•q�osf� }jnsfg}j–� k}f‚j #� !j‚j‚hq‹sf‚� }‹–h‚j
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ƒgh}s–j� }jƒ–jyŸ�•fƒh� t–j{t}f•� hy� cg}fks‹os‚j� jgnss� ‹� hƒh–hkhof•� }� ˜|‹oh—ks�
h‚hqsk|%� cg}|� osftcg}|•j•Ÿkf•� jug}f#� •h}chk}Ÿ–� ‹sžk� cg}|ƒhph‹josj� yh� gh}{sksj�
‹h•t‚j�ght|•t‚sfƒh#�†h‚hoj �pfƒh�}jnsfg}j–�ƒ–h‹osf�cg}|�chnhk|�csfkrhp|%�‚p•gj�
nsj–j�‹fyg}f � tsž�yh�—ghy‚j�unhkosf”�%� j�chpfn�chy}sfqs‹t}|�tsž�oj�y‹sf�k}ž—ks�
chgut}j•Ÿk�tsž�‹}y–u˜�‹f‹ožpg}of•�k}ž—ks�t}j”k•‹�tc|krj �oj�ts–|�h{gh”k•‹#�†h�
jpj‚u� u˜|ph� jgp|qfgsž%� ‚p•gj� t‚upfk}osf� htpg}fqj–j� ts–|� cg}fks‹os‚j� s� ‹}sž–j� pf˜�
j‚p|‹o|� uy}sj–� ‹� ‹jq‚jkr� ‹f‹oŸpg}� unhkosf”#� †hyj � ojqf˜|%� ˜f� Mjg‹j� {|–j�
•fyoŸ� }� pg}fkr� {spf‹� yh� zh–pj‹|%� ‹� ‚p•gf•� jgp|qfgss� t}‹fy}‚sf•� cg}|y}sfqhoh�
‹sž‚t}f�}jyjosj�pj‚p|k}of#� ˆsž‚t}h— �hyy}sj–•‹�osf� tpj‹sj–j�hchgu%�g}ukj•Ÿk� tsž�
yh� uksfk}‚s#� †}sfqfosf� ‹jqk}|–|� •fy|osf� cu–‚s� ƒ‹jgyss#� Kpgjp|� ght|•t‚sf� ‹� {h•u�
‹|osht–|� h‚h–h� BA�p|t#� quy}s#� zjgž�p|tsžk|� }njg–h� }� ƒ–hyu� chyk}jt� uksfk}‚s#� †h�
pfƒh�ojqf˜|�yhqsk}| � chojy� BA�p|tsžk|�•f”k•‹%� ‚p•g|kr� }�gjk•s� {gj‚u�nh˜qs‹h—ks�
pg}|njosj�hgj}�‹|˜|‹sfosj%�cut}k}hoh�yh�yhn•‹#�Kpjgp|�t}‹fy}‚sf�ph�h‚h–h�@AA��
OAA�}j{sp|kr�s�BCAA�gjoo|kr#

K}u‚j•Ÿk� cg}|k}|o� ‚qžt‚s%� ‹t‚j}|‹joh� oj� osfyh–žtp‹h� }jtpžcu•Ÿkf�
osfh{fkofƒh�kjgj� ‚tsžksj�…jghqj�yf�mgh|j�s� {ug}ž� —osf˜oŸ%� ‚p•gj�gh}cžpj–j� tsž� ‹�
nhnfoksf�jpj‚u�t}‹fy}‚sfƒh�‹sf•Ÿk�‹�hk}|�kjgt‚sn�˜h–osfg}hn#�•k}|‹s—ksf�h{j�
pf� k}|oos‚s� {|–|� yqj� •ht•jo� ‹|•Ÿp‚h‹h� osftcg}|•j•Ÿkf%� jqf� nsft}‚j”k•‹�
fughcf•t‚sfƒh� ‹tkrhyu� ‹jguo‚s� jpnhtwfg|k}of� osf� ch‹soo|� nsnh� ‹t}|tp‚h�
}jt‚j‚s‹j #� •wskfghn� }jg}uks � nh˜oj� yfk|}•ž� h� ch}htpjosu� ‹� ch}hgosf� p|q‚h�
{f}csfk}o|kr� unhkosfosjkr%� kh� uosfnh˜qs‹s–h� •j‚s‚hq‹sf‚� njof‹g� s� upguyos–h�
yh‹hy}fosf#� •h}ksŸƒosžksf� t}|‚•‹� oj� y–uƒsn%� qsk}Ÿk|n� chojy� O� ‚n%� wghoksf�
uosfnh˜qs‹s–h� yh‹hy}fosf� }f� ‹}ƒqžyu� oj� pguyoh—ks� ‚cnuos‚jk|•of%� gh}{s•j•Ÿk�
{sp‹ž�oj�‹sfqf�ygh{osf•t}|kr�fcs}hy•‹�s�‹�pfo�tcht•{�os‹fk}Ÿk�ƒ–•‹o|�� �{|�osf�
g}fk�•fy|o|� � �ght|•t‚s� jpup%�•j‚sn�{|–j� qsk}f{oj�cg}f‹jƒj#� zhojyph� •ht•josf�osf�
}jy{jqs�h�}jcjt|�˜|‹oh—ks%�kh�uosfnh˜qs‹s–h�sn�fwf‚p|‹of�y}sj–josj#

�̂h{h}sf� t}‹fy}‚sn�‹sfosfk�qjugh‹|�ojqf˜j–�tsž�ƒ–•‹ohyh‹hy}Ÿkfnu%�k}|qs�
…jghqh‹s� Z""%�•j‚h� pfnu%� ‚p•g|� }jcqjoh‹j–� ‚jncjosž� s� }yfk|yh‹j–� h� tphk}fosu�
{sp‹|� ‹�p|n�nsf•tku� s� k}jtsf#� Msf‹Ÿpcqs‹Ÿ�}jt–uƒŸ�‚g•qj�{|–j�hth{stpj�hy‹jƒj%�
yhyj•Ÿkj� yukrj� ˜h–osfg}hn� ‹� k}jtsf� {sp‹|� � � chy� Mjg‹Ÿ� {|–h� ph� ‹|gj¢osf�
‹syhk}of#�…jghq�Z""�hth{s—ksf�{gj–�uy}sj–�‹�jpj‚u%�j�kjgj�zshpgj�osf�{|–h�‹�h{h}sf#�
lghopjqo|�jpj‚�K}‹fy•‹�‹|‹h–j–�‹�t}fgfƒjkr�•ht•jo�cjos‚ž#� �̂stphksf�•fyoj‚�ph�
osf�…jghq�Z""�h‹fƒh�yosj�yh‹hy}s–�ts–jns�}‹|ksž}k•‹#�zqjo�jpj‚u�cg}|ƒhph‹j–�s�
cg}fcgh‹jy}s–� }j� }ƒhyŸ� ‚g•qj� •frot‚s•qy%� ‚p•g|� p|n� tjn|n� yh‹s•y–�
osfcg}fksžpofƒh�pjqfopu#�Lsp‹j�chy�Mjg‹Ÿ�yh‹shy–j%�˜f�…jghq�Z""�•ftp�ch‹j˜o|n�
cg}fks‹os‚sfn%� ‚p•gfƒh� chnsnh� n–hyfƒh� ‹sf‚u� s� {gj‚u� cgj‚p|k}ofƒh�
cg}|ƒhph‹josj�osf�ojqf˜|�qf‚kf‹j˜| #

†}sf‹sž �qjp�c•¢osf•� choh‹osf�yht}–h�yh� tpjgksj�h{u�jgnss#� •|n�gj}fn�nsj–h�
hoh� nsf•tkf� ‹� }ucf–osf� soo|kr� ‹jguo‚jkr%� j� K}‹fyhn� cg}|t}–h� tsž� }njƒj � }�
}ucf–osf� hynsfosho|n� cg}fks‹os‚sfn#� zhk}Ÿp‚h‹h� •ht•josf� ‹jqk}|qs� ‹� tcht•{�
cg}|chnsoj•Ÿk|�pj‚p|‚ž�tphth‹joŸ�cg}f}�‹h•t‚j�tjt‚sf�k}|�yu”t‚sf#�•}o#�csfkrhpž�
utpj‹sjoh� ‹� kfopgun%� •j}yž� oj� t‚g}|y–jkr%� h{sf� pf� whgnjk•f� ‹� y‹•kr� g}upjkr#

(1
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zsfkrug}|� cgh‹jy}sqs� hƒsf”� t}fgfƒjns%� jqf� ‹|t}‚hqfosf� tpg}fqfk‚sf� {jpjqsho•‹�
ght|•t‚skr�yj‹j–h�‹sfqf�yh�˜|k}fosj#� �̂ BNAF�gh‚u�˜h–osfg}hn�…jghq�cg}|t}–h�tsž�
}fp‚oŸ � }� csfkrhpŸ�‹ghƒj� ‹jqk}ŸkŸ�•j‚{|� ‹fy–uƒ� gfƒuqjnso•‹� tphth‹jo|kr� ‹�
‹h•t‚u� t}‹fy}‚sn#� zhy� zh–pj‹Ÿ%� jqf� s� chy� Gf—oŸ�ght|•t‚sf� {jpjqsho|%� pj‚� •j‚�
t}‹fy}‚sf%� }jtphth‹j–|� chyh{o|� }jk}fco|� tcht•{� ‹jq‚s%� j� chosf‹j˜� {|–|� hof�
qsk}osf•t}f�‹sžk�‹|t}–|�}�p|kr�tpjg �}‹|ksžt‚h#�zh}j�p|n�h�sqf�chy�Mjg‹Ÿ�‹h•t‚h�
kjgj� zshpgj� {|–h� ‹h•t‚sfn� osfyh—‹sjyk}ho|n%� osf‹|t}‚hqho|n� s� t–j{h�
cg}|ƒhph‹jo|n�yh�‹jq‚s%�ph�•u˜�chy�zh–pj‹Ÿ�K}‹fy}s�tchp‚jqs�tsž�}�}jcgj‹sho|ns�
‹� {h•jkr� s� ht–j‹sho|ns� }‹|ksžtp‹jns� ojy� K}‹fk•Ÿ� ‹� "owqjopjkr� {jpjqshojns#�
••‹osf˜� ‚jygj� yh‹•yk}j� nsj–j� •u˜� }j� th{Ÿ� krg}ftp� {h•h‹|� s� oj{gj–j�
yh—‹sjyk}fosj�hgj}�cf‹oh—ks� tsf{sf�‹�k}jtsf�‹k}f—osf•t}|kr�‹jq‚�}f�K}‹fyjns#�
zh}j�p|n�tchgŸ�k}ž— �‚jyg|�tpjoh‹sqs�•ht•josf%�kh�{jgy}sf•�cg}|‹sŸ}|‹j–h�yh�oskr�
cghtp|kr� ˜h–osfg}|#� š�cf‹oh—ksŸ�}ojk}Ÿk|n�wj‚pfn�{|–h�g•‹osf˜�ph%� ˜f�hyy}sj–|�
kjgt‚sf� ‹jqk}|–|� ‹� h{ghosf� t‹h•f•� }sfns� cg}fy� oj•j}yfn� ‹ghƒ•‹� h� hynsfoof•�
gfqsƒss#� Œ� pj‚˜f� ph%� ˜f� ‹� h{h}sf� {|–� kjg%� ‚p•g|� chy� Mjg‹Ÿ�‹� cg}fyy}sf”� {sp‹|�
‹|•fkrj–� }� h{h}u#� •fgj}� zshpg� {|–� oj� nsf•tku%� kh� }� cf‹oh—ksŸ� chy}sj–j–h� oj�
ct|krs‚ž� cghtp|kr� t}fgfƒh‹k•‹#� zhyh{osf� }gft}pŸ�•j‚� h{fkoh— � oj� chqu� ‹jq‚s�
…jghqj�yhyj‹j–j�ts–�K}‹fyhn#

zh–pj‹j�‹�cqjojkr�t}‹fy}‚skr�nsj–j�{| �nsf•tkfn%�ƒy}sf�}jnsfg}joh�}‹j{s �
jgnsž� kjgt‚Ÿ�s�ch‚hoj‹t}|�•Ÿ�}jcf‹os � th{sf�cf–of� }‹|ksžtp‹h�ojy� •ht•Ÿ#� Ks–|�
•j‚sns�y|tchoh‹j–�t}‹fy}‚s�nhojgkrj�qsk}|–|� th{sf�‹�qscku� BNAD�gh‚u�h‚h–h�CC�
p|t#� quy}s� ]CC� {jpjqsho|�csfkrhp|� s� BAB� t}‹jygho•‹� ‚j‹jqfgss^� hgj}� ‚sq‚j�p|tsžk|�
…h}j‚•‹� "‹joj� ij}fc|#� †h� {sp‹|� ‹|t–joh� ts–|� qsk}Ÿkf� BN� p|t#� quy}s� � � FCAA�
csfkrhp|%� NFAA� ‚j‹jqfgss� s� ?� y}sj–j#� zg}fks‹‚h� osn� tpjož–h� ?@�p|tsžk}oj� jgnsj�
kjgt‚j%� ‚p•gj� t‚g|–j� tsž� }j� ‹� unhkosho|n� h{h}sf� ht–hosžp|n� hy� tpgho|� h{h}u�
t}‹fy}‚sfƒh� t}f—kshnj�gfyupjns�}{uyh‹jo|ns� ‹�•fyof•� qsoss�hgj}� ‹}osftsho|ns�
cghtphcjyqf� yh� oskr� k}pfgfnj� yhyjp‚h‹|ns� gfyupjns#� •f� y}sf–j� cg}|{gj–|� ‹sžk�
‚t}pj–p�qspfg|�•#�•jn�}jnsfg}j–�}jjpj‚h‹j �skr�…jghq�s�ch‹p•g}| �t‹••�tu‚kft�tchy�
Mjg‹|#�K}‹fy}s�chcf–osqs�•fyoj‚�‚sq‚j�ch‹j˜o|kr�{–žy•‹%�kh�c•¢osf•� tsž�oj�oskr�
}fn—ks–h#

zh�csfg‹t}f�ch‹j˜o|n�cgh{qfnfn�}�•j‚sn�cg}|t}–h� tsž�}nsfg}| �yh‹•y}p‹u�
t}‹fy}‚sfnu�{|–�{gj‚� ‚g•qj%� ‚p•g|� ‚sq‚j�yos�cg}fy�{sp‹Ÿ�}htpj–�ch‹j˜osf�gjoo|#�
…jghq� {|–� ch‹t}fkrosf� t}joh‹o|� ‹� ‹h•t‚u%� j� ˜h–osfg}f� ‹sfg}|qs� ‹� •fƒh�
t}k}ž—qs‹Ÿ�ƒ‹sj}yž#� zh}j� p|n� {|–� osf‚‹ftpshoh‹jo|n� yh‹•ykŸ%� j� cqjo|� {spf‹�
u‚–jyj–� hth{s—ksf� yh� pj•fnosk|� yhcut}k}j•Ÿk� p|q‚h� •frot‚s•qyj#� •fgj}� tpjg|�
wfqynjgt}j–f‚� nsj–� ƒh� }jtpŸcs #� L|–� ho�•fyoj‚� t‚howqs‚ph‹jo|n� }� ‹sž‚t}h—ksŸ�
‹|˜t}|kr� yh‹•yk•‹%� {gj‚h‹j–h� nu� ksfgcqs‹h—ks� s� ‹|gh}unsj–h—ks%� j� gh}‚j}|�
}‹|‚–� ‹|yj‹j � cg}|kst}ho|n� ƒ–htfn#� �̂ ojgjy}sf%� oj� ‚p•gf•� hcgjkh‹joh� cqjo�
{sp‹|� ‹}sžqs� uy}sj–� ch}j� gjoo|n� ‚g•qfn� s� wfqynjgt}j–‚sfn� p|q‚h� ‚jokqfg}� …jgq�
zscfg�s�cu–‚h‹os‚�‡utpj‹� Ksfƒghpr%�cf–osŸk|�pfƒh�yosj�wuo‚k•ž� t}fwj� t}pj{u#�Msf�
}htpj–�ho�•fyoj‚� }‹hqosho|�cg}|�h‚j}•s� }f� t‹hskr�ohgnjqo|kr�h{h‹sŸ}‚•‹�� �‹�
k}jtsf� {sp‹|� nsj–� yh‹hy}s � •fyo|n� }� ‹jqk}Ÿk|kr� gfƒsnfop•‹#� •‚j}j–h� tsž� ph

((
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‚jpjtpghwjqof� ‹� t‚up‚jkr%� ƒy|˜� ‹� kr‹sqs%� ‚sfy|� cu–‚h‹os‚� {|–� oj•{jgy}sf•�
chpg}f{o|�‹�t}pj{sf�cgh‹jy}s–�‹–j—osf�jpj‚�oj�•fyoŸ�}�gfyup#

zh}j� ‹|nsfoshoŸ� k}‹•g‚Ÿ� os‚p� osf� }oj–� cqjo•‹� {sp‹|%� ƒy|˜� {|–|� hof�
upg}|n|‹jof•�‹�—kst–f•�pj•fnosk|#�zg}fytpj‹sj–|�tsž�hof�ojtpžcu•Ÿkh#�šjnsfg}joh�
‹}sŸ � cg}fks‹os‚j� cg}f}� }jt‚hk}fosf#� �̂ ohk|� K}‹fy}s� nsfqs� }j•Ÿk� ch}|k•f� oj�
c•–ohk�hy�h{h}u�ght|•t‚sfƒh� ]}oj•yh‹j–�tsž�•u˜�‹pfy|�oj�c•–ohk� hy�zh–pj‹|%�oj�
t}‹fy}‚sn�{g}fƒu�ˆhgt‚qs^�hyksoj•Ÿk�ƒh�p|n�tjn|n�hy�•fƒh�cg}fcgj‹|�oj�g}fkf#�
�̂pfo�tcht•{�}jn‚ožqs{|�‹ghƒj�‹�nsf•tku%�ƒy}sf�–jp‹h�n•ƒ–�tsž�{ghos %� jqf�osf�

n•ƒ–� tsž� ‹|khwj #� ‡y|{|� •ht•josf�osf�chy•žqs� ‹jq‚s� nsfqs� }htpj � }j{qh‚h‹jos� s�
‹|ƒ–hy}fos#� •‚j}j–h� tsž�•fyoj‚%� ˜f� zshpg�}j{f}csfk}|–� tsž�oj�pj‚j� f‹fopujqoh— #�
•y�ch–uyosj�gukr� K}‹fy•‹�upguyosj–� t|tpfn�gfyup%� j�cg•{j� ƒ–ž{h‚sfƒh� h{f•—ksj�
h‚gž˜oŸ� yghƒŸ� nsj–j� {| � ojp|krnsjtp� ‹|‚g|pj� cg}f}� chtpfguo‚s� ‚j‹jqfgss�
ght|•t‚sf•#� zh}j� p|n� }� k}pfgfkr�gfyup� ‹|tuosžp|kr� ‹� tpghož� t}‹fy}‚sfƒh� h{h}u�
nh˜oj�{|–h�yhtpg}fk�gukr|�‹h•t‚�…jghqj#� zg•{j�skr�}yh{|ksj�}j•ž–j{|�}{|p�yu˜h�
k}jtu� ch}‹jqj•Ÿk� •ht•john� cg}|ƒhph‹j � tsž� yh� ‹jq‚s#� K}‹fy}s� chtpjoh‹sqs%�
y}sj–j•Ÿk�}�}jt‚hk}fosj%�chy�ht–hoŸ�ksfnoh—ks�}yh{| �pf�unhkosfosj#�…quk}fn�yh�
tu‚kftu� {|–h� •fyoj‚� }ƒjgosf� ‹� k}jtsf� cg}fnjgt}u� cht}k}fƒ•qo|kr� hyy}sj–•‹� s�
}jt‚hk}fosf#

K}‹fy}s�nsfqs�uwhgnh‹j � tsž�‹�kst}|�cg}fy�wghopfn�ch–uyosh‹|kr�gfyup#� "kr�
t}|‚� t‚–jyj–� tsž� }� syŸkf•� }� cg}hyu�csfkrhp|� ‹� k}pfgfkr� ‚hqunojkr� ]{jpjqsho|� ‹�
t}|‚u�qsofjgo|n^%�j�}j�osŸ�‚j‹jqfgsj�‹�t}f—ksu�‚hqunojkr#�•j‚�ut}|‚h‹joj�jgnsj�
nsj–j� }jjpj‚h‹j � gfyup|� s� ‚hg}|tpj•Ÿk� }� }jt‚hk}fosj� }yh{| �•f� }josn�ojyf•y}sf�
chnhk� }� h{h}u#� zh� k}|n� nsjoh� chnjt}fgh‹j � ‹}yrs˜� }jkrhyosfƒh� t‚gj•u�
unhkosf”%� j{|� ‹|•— � oj� skr� c•–ohkoh�}jkrhyosn� t‚gj•u� s� hyksŸ � •ht•jo� hy�
cg}fcgj‹#� �̂p|n�k}jtsf�•j}yj�nsj–j�hk}|—ks �pfgfo�}�‚j‹jqfgss�‹ghƒj#�†h�c•–ohk|�
kj–h— �‹h•t‚�t}‹fy}‚skr�nsj–j�{| �•u˜�ƒhph‹j#�zqjo�{|–�hy‹j˜o|�s�}j‹sfgj–�‹sfqf�
g|}|‚h‹o|kr� }j–h˜f”#� msfnoh— � nsj–j� {| � tcg}|nsfg}f”kfn� jpj‚u•Ÿk|kr%� jqf�
nhƒ–j�tch‹hyh‹j �}jnsft}josf�‹�skr�hyy}sj–jkr#� ih˜qs‹f�{|–h�pf˜%�˜f�h{gh”k|�
gfyup�osf� yjy}Ÿ�tsž� }jt‚hk}| %� j� ‹pfy|�csfkrhpž� t}‹fy}‚Ÿ�k}f‚j–|�ksž˜‚sf� ‹jq‚s�
cg}|� }yh{|‹josu� p|kr� unhkosf”#� Msf� chsowhgnh‹joh� ƒfofgj–•‹� yh‹hy}Ÿk|kr�
cht}k}fƒ•qo|ns�‚hqunojns�jos�h�}ojk}fosu�cg}f{sksj�tsž�cg}f}�gfyup|%� jos�h�kfqu�
skr�njgt}u#�ˆsfy}sjoh�p|q‚h�t‚Ÿy�s�h�‚p•gf•�ƒhy}sosf�nj•Ÿ�‹|gut}| #

Mhko|�njgt}� g}fk}|‹s—ksf� cg}|tchg}|–� tchgh� ‚–hchp•‹� K}‹fyhn%� {h�•u˜� oj�
chk}Ÿp‚u�{jpjqsho|�‹�ksfnoh—ksjkr�}jk}ž–|�‹cjyj �oj�tsf{sf%�j�‹sfq‚s�osfchg}Ÿyf‚�
•j‚s�ch‹tpj–�‹�p|n�k}jtsf�upg}|nj–�tsž�‹�}jtjy}sf�yh�‚h”kj�{sp‹|#�Msf�utpg}f˜hoh�
tsž� {–žy•‹� ‹� k}jtsf� cg}fnjgt}u� ‚j‹jqfgss%� ‚p•gj� chgut}j–j� tsž� }{|p� ‹hqoh� s� oj�
nsf•tkf�}{s•g‚s�yhpjg–j�{jgy}h�tc•¢oshoj%�}nut}j•Ÿk�•frot‚s•qyj�yh�cg}ftuosžksj�
k}jtu� jpj‚u#� Msf� uyj–h� tsž� }jt‚hk}| � •ht•jo%� ‚p•g}|� ‹ksŸ˜� cgjkh‹jqs� ojy�
unhkosfosfn�gfyup#� •h�}j—�h}ojk}j–h%� ˜f�skr�whgth‹josf�{žy}sf�yu˜h�pguyosf•t}Ÿ�
tcgj‹Ÿ#

zqjo� }htpj–� }nhy|ws‚h‹jo|� � � k}ž— � csfkrhp|� ]k}pfg|� {jpjqsho|^� }jjpj‚u•f� s�
}yh{žy}sf� k}pfg|� ‹|tuosžpf� gfyup|%� j� gft}pj� h{f•y}sf� }� h{u� tpgho� unhkosfosj

(+



�� ���� �5�	�����P
ght|•t‚sf�s�cg}fnjt}fgu•f�‹}y–u˜�yguƒsf•�qsoss�gfyup#�mfqfn�{|–h�osf�‹s‚–josf�tsž�‹�
ksž˜‚sf�‹jq‚s�h�gfyup|%� j�‹|cgh‹jy}fosf� jgnss�oj�ch}|k•ž#�Œqf�h�p|n�•frot‚s•qy�
osf�ch‹sjyhns–�yh‹•yk•‹�‚hquno%�j�‹�k}jtsf�‹jq‚s�pguyoh�sn�{|–h�cg}f‚j}|‹j �
gh}‚j}|#

�̂ pgj‚ksf� ‹jq‚� h� gfyup|� }ƒsoŸ–� Ksfƒghpr� osf� cg}f‚j}j‹t}|� ‹k}f—osf•�
‹|p|k}o|kr� t‹h•fnu� }jtpžck|%� ƒfo� •hhth‹s#� •fo� up‚oŸ–� chy� pg}fksŸ� gfyupŸ� s�
nsnh�˜f�chy�t‹h•Ÿ�‚hnfoyŸ�nsj–�t}f— �{jpjqsho•‹�osf�n•ƒ–�•f•�}yh{| #�Msf�nsj–�
pf˜� ˜jyofƒh� ch•žksj� kh� tsž� ‹h‚•–� osfƒh� y}sf•f#� †h‹hy}Ÿk|� csfkrhpŸ� ƒfo#�
Gf‹forjucp�osf� }‹g•ks–�u‹jƒs�oj�•fƒh� ‚–hchp|%� j� tjn�}jnsjtp�gfjqs}h‹j �cqjo|�
‚g•qf‹t‚sf� ‹gj}� }f� t‹h•Ÿ� ‚hqunoŸ� }j� {jgy}h� hyt}fy–� oj� cgj‹h� s� chtpjoh‹s–�
t}pugnh‹j �unhkosfosj�h{h}u�ght|•t‚sfƒh#� �̂ ‚h”ku�uyj–h� tsž� }j•Ÿ �csfkrhksf� s�
‚j‹jqfgss�‹|}ojk}hof�ch}|k•f�oj�c•–ohk�hy�unhkosf”�‹ghƒj#� •hht�ojyjq�•fyoj‚�
p‚‹s–� tjnhposf� chy� •fyoŸ� }� gfyup� {f}tfoth‹osf� cg•{u•Ÿk� •Ÿ� }yh{| %� }jnsjtp�
chg}uks � pfo� }jnsjg� s� yh–Ÿk}| � yh� ts–� ƒ–•‹o|kr#� •h� ‹|os‚j–h� }� wj‚pu� {gj‚u�
‚hnuos‚jk•s�nsžy}|�yh‹•ykjns#�•|nk}jtfn�•hht�chos•t–t}|�}ojk}of�tpgjp|�s�osf�
nhƒŸk� ch–Ÿk}| � tsž� }� gft}pŸ� jgnss� }� ch‹hyu� osf� }oj•hnh—ks� •f•� ch–h˜fosj�
chtpjoh‹s–� ‹|khwj � tsž#� •yksžp|�hy� ts–�ƒ–•‹o|kr� }htpj–� t}|{‚h� }htpj–�ch‚hojo|�
cg}f}� cg}f‹j˜j•Ÿkf� ts–|� ‹ghƒj#� …sfy|� gft}p‚s� •fƒh� hyy}sj–•‹� chyyj‹j–|� tsž�
•ht•john� yh� ‹jq‚s� ‹–Ÿk}|–|� tsž� ƒ–•‹of� ts–|� t}‹fy}‚sf#� •frot‚s•qy�chtpjoh‹s–�
{h‹sfn� cg}|•— � •hhth‹s� }� chnhkŸ#� isj–� yh� y|tch}|k•s�•fy|osf� BA� {jpjqsho•‹�
csfkrhp|%�kj–Ÿ�•j}yž�s�?�y}sj–j#� "yŸk�pŸ�tjnŸ�yghƒŸ%�‚p•gŸ�ch‚ho|‹j–�‹k}f—osf•� ‹�
cg}fks‹o|n� ‚sfguo‚u� ojp‚oŸ–� tsž� oj� ƒ–•‹of� ts–|� ght|•t‚sf%� ‚p•gf� zshpg� oj‚j}j–�
‹|cgh‹jy}s � }� h{h}u� ]?C�{jpjqsho|%� BN� cu–‚•‹� ygjƒho•‹� s� O� cu–‚•‹� ‚j‹jqfgss�
isfot}|‚h‹j� hgj}� NA� y}sj–^#� lfqynjgt}j–f‚� uwhgnh‹j–� ‚hqunož� njgt}h‹Ÿ� s�
}jnsfg}j–�cg}f•— �osŸ�‹}y–u˜�wghopu�‹h•t‚�ght|•t‚skr%�ƒhph‹|kr�yh� ‹jq‚s#� …sfy|�
csfkrhpj�t}‹fy}‚j�}ojqj}–j�tsž�oj�‹|th‚h—ks�t}|‚u�jgnss�kjgt‚sf•�•ht•josf�cg}f•žqs�
sosk•jp|‹ž� }nut}j•Ÿk� ch}{j‹sj•Ÿ�oj�gj}sf� ‹tcjgksj�•j}y|�csfkrhpž� yh�cg}|•žksj�
{sp‹|� ‹� osf‚hg}|tpo|n� yqj� osf•� nsf•tku#� •frot‚s•qy� g}uks–� tsf� •ft}k}f� yh�
yftcfgjk‚sfƒh� jpj‚u%� jqf� K}‹fy}s� }htpjqs� }jt|cjos� hƒosfn� ‚jgpjk}h‹|n#� isnh�
qh‚jqo|kr� tu‚kft•‹� ]oj� cgj‹|n� t‚g}|yqf^� osf� ‹tcjgks� cg}f}� ‚j‹jqfgsž� nutsfqs�
uqfk� cg}f‹j˜j•Ÿkfnu� qsk}f{osf� ‹ghƒh‹s#� mr‹sqf� c•¢osf•� •j}yj� ght|•t‚j� gh}{s–j�
pf˜�cg•{u•ŸkŸ�yhcgh‹jy}s � tsž�yh�chg}Ÿy‚u�ch�ksž ‚̃sf•� yghy}f�cg}f}�{jƒoj�•j}yž�
…jghqj#� …qžt‚j� {|–j� }ucf–oj� nsnh� ch—‹sžkfosj� s� nžtp‹j� h‚j}jofƒh� cg}f}�
K}‹fy•‹#� �̂{sp‹sf�}ƒsož–h�{Ÿy¢�yhtpj–h� tsž�yh�osf‹hqs� BA�p|t#� K}‹fy•‹#� Kpgjp|�
ght|•t‚sf�‹|osht–|�?%P�p|t#�}j{sp|kr�s�gjoo|kr#

mh� }j‹j˜|–h� oj� }‹|ksžtp‹sf� •ht•joe� zg}fyf� ‹t}|tp‚sn� {–žy|� tpgho|�
t}‹fy}‚sf•#� zqjo� {sp‹|%� krh � t‚hncqs‚h‹jo|� nsj–� tchgf� t}jotf� ch‹hy}fosj�
]cgj‚p|k}osf� }htpj–� }gfjqs}h‹jo|%� ƒy|˜� ƒ–•‹of� ts–|� }ojqj}–|� tsž� pjn� ƒy}sf� {| �
ch‹soo|^%� ƒy|{|� osf� ‚howqs‚p� ‹� –hosf� yh‹•y}p‹j� s� {gj‚� cg}fc–|‹u� sowhgnjk•s#�
Lf}tfoth‹o|�t}pugn�oj�gfyupž�cgh‹jy}ho|�cg}f}�•hhtj�}j‹j˜|–�oj�qhtjkr�{sp‹|%�
ƒy|˜�}nuts–�•frot‚s•qyj�yh�chy•žksj�}–f•�yfk|}•s�h�cg•{sf�‹|ksŸƒosžksj�ƒfofgj–j�}�
hcgft•s#�ih˜oj�ph�u}jtjyos �p|n%�˜f�krksjoh�‹|ksŸƒoŸ �}�cu–jc‚s�pj‚�chpg}f{of�yh

()
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yjqt}f•� hcfgjk•s� ‚sq‚j� {jpjqsho•‹#� ‡y|{|� ‹� chqu� yh‹hy}s–� …jghq� � � {–|t‚hpqs‹|%�
hcjoh‹jo|%� cg}f‹syu•Ÿk|� s� tpjoh‹k}|� � � ph� cg}|osht–h{|� ph� qfct}f� t‚up‚s� os˜�
‚hnfoyj�•frot‚s•qyj%� ‚p•g|�cg}fkrhy}s–�‹�k}jtsf� {sp‹|� ‚g|}|t�ct|krsk}o|�s�osf�
{|–� ‹� tpjosf� yh‹hy}s #� mh� ‹sžkf•� {|–� t‚howqs‚ph‹jo|� }� ƒ–•‹ohyh‹hy}Ÿk|n�
csfkrhpŸ%� ƒfo� Gf‹forjucpfn%� kh� hy{s•j–h� tsž� oj� ‹|‚ho|‹josu� gh}‚j}•‹� cg}f}�
ƒfofgj–j#� •ht•josf� t‚hg}|tpjqs� p|q‚h� }� cgf}fopu�•j‚sn� {|–� cg}fnjgt}� t}‹fy}‚sf•�
csfkrhp|� cg}fy� skr� wghopfn� cg}|t}|‚h‹jo|kr� yh� ‹jq‚s� hyy}sj–•‹#� •h� tpjgksf�
ch‚j}j–h�•fyoj‚%�˜f�•ht•josf�‹sfqf�tsž�ojuk}|qs�cg}f}�pf�qjpj�hy�Mjg‹|#�Ljpjqsho|�
csfkrhp|�kjgt‚sf•�osf�‹jrj–|�tsž�chy•Ÿ �‹jq‚s�oj�nut}‚sfp|�}�{qst‚sf•�hyqfƒ–h—ks%�j�
chpfn�cg}f•— � yh� ojpjgksj�oj�{gh”� {sj–Ÿ%� ‚hcsu•Ÿk� pj‚p|‚ž� ‹jq‚s� t‹h•fƒh� ‹ghƒj#�
K}‹fy}s� htpjpfk}osf� uqfƒqs� cg}f‹j˜j•Ÿk|n� ts–hn� ‹ghƒj%� jqf� skr� cgj‹f� t‚g}|y–h�
ch‚j}j–h%�˜f�nsnh� t–j{h—ks�qsk}f{of•� tŸ�ojyjq�{jgy}h�ƒgh¢o|n�cg}fks‹os‚sfn#� •�
qhtjkr�jgnss�t}‹fy}‚sf•� }j‹j˜|–�}{sfƒ�h‚hqsk}oh—ks#�…ph�‹sf%�•j‚�t‚h”k}|–j{|�tsž�
{sp‹j%� ƒy|{|� ‹�chqu�yh‹hy}s–�…jghq#� ĵgpf�chy‚gf—qfosj�•ftp�y–uƒj�yghƒj� jgnss�
ght|•t‚sf•� •j‚j� cg}f{|–j� ch� Mjg‹sf#� K}‚hqfosf%� cg}f}{gj•josf� j� ‹� ‚h”ku�
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��'�����������������	���'���������������� ����&�����%����-� �����'����
E�����&��(�������ZZ�����#�+� ��'��)�'������%�����0�����'�����������'��U
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'��� ������������<��������������Z_""��#�'�������&����)�������-��)�����
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���������� �� 	�/���&	��#� 1������'��������(�� �����	���� ��������� ���'U
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/�����$����)'��	��	��6%�0��(-������������������a�������6%���8�����
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��'��E��� ������� �#�#�#� �#�S#���������� ]R���^#� 8#�#�#� ,#�,#�����&���
]������0������� ^� �� '���	� �(�'��������� ��''	������ ����(������� �����
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+�''��� �� ��&���� ������/� ������� ��� ����������� �� ��������	� ����E�	#�
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������������('�����(�/���'��'��#���������	���''������	�����'�����������
��E������� ����6�	�E(����'���(&���������(�������&�(��������#����������
��'�(���'�� ���(�/�����	�E�'���'���������	��&���-�6E�/����������0����
���'��)������(��������&���'(������'����6E�/������(�/��'��/�/�0�����9#

,� �(�'��������/� a#��#����������)� ]R���^� �� �#�#�#� 1#�0#�0��������
]$���'�^��(����&�������(�������'(����'��(��/����'�������0�����'��)����U
��%�����'���'������������ �������,#�8#�����	�������$���E���%����'������
�����  ����� �������)� ��)�(��  ����������(�	��-���� $#�0#� <���	�����%�
���'����������������	����	�1�'��/����R����'��)�����'��#

R���)��&�������'��)-�/�������	%�����������&��������(-�)�������'�
���'������� ��  �'��)� �����������%� '����� ����(�� ������	�� :0�����'����
���������������������(����;#�S�������'�������������)�������	��&�����
�#�#�#� ,#�7#�1������� '���	� ��'��������	� ���� ����� ���(-� ��&�����	%� ��
������	� ��'������ �����'�����	%� ����	���	�����������'�������%� ���� ����
�����������%�0������%�$�������%� ��-�������'��������'�������/���/���'U
'��)� �'�����%� �����	� ��� ���(��� ������)#� R�� ����������� &���� ���� ����
:���(���������''�&�����(���;#�0��fgh�	����6%�&���'����������(���������
B^��'��&���'������������'/�����������''��)����������������������'����
����������(�(-�2�C^� �����)-����'�����%� '��&������ '�&��	�� '���������
	�%����'�/���������6�'������	���	����'�������/���'��''�)2�@^�&���'��U
��������������'(��'���	����'�������	%�'�����������6�(��������������
�	���(��	������������'(�� ��	�(-���'��	������(�'���''��)�'������#

���(������ ���'��)� �'����� 0�����'��)� ������ ��-��� ���������� ��
��'��������� �#�#�#� @#�3#���������)� ]R���^%� �������� ����� ��'��E����
�����&�� �����)� ������ �� �'������'��)� �� /�����'������)� ���������
Œ#��#�0�-����#

„�����'��)� �'����� �'��E����� �'������ 0�����'��)� ������ ���� ������
'����������������������%���� ���������/�����'��������������'�� ��	�����
�����#�S��%��#�#�#�7#�„#�3��	����]R���^���''��&���������&���������0��U
���'��)� ������ �� R����'��)�  �������� �� ������� ZZ� ����%� �� ��������6�
$���'�� �� ����� �� ������� �������)� ��)�(�� ���� ��'��E��� ������� �#�#�#
L#�3#�$������#� ,� ������'��)-�	� �������� �#�#�#� 7#�\#�[�/	�'���� ]0����U
��^� ����&�������� �����'� �� �����  �������a����������)� *������%� �� ��	�
��'�����0������%���'������/�BNAF�BNAD� ����#�0��	����6��������'���E�U
���%� �&������������/� �����'�����	� ������ �����%�����&���  ��������/���U
��'(� ��&���������/���)'���)� ��''�)'��)� ��	��#� ,��������������'�������
��������'�'��	���&�����������E�����'������)%�'������E�/'�����'�����
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��'��/��'�������/����''���������/�����'��������������������(�/�'���U
4��)�0������������)����������Z_"""�����#

Y��������� ������	�%� �������� -������ ��'������'(� ��� �����������%�
�������'��E�����''��������6� �� �����������6�0�����'��)� ������ �� ����
&��'��/���-���(��/����'�/#

,�����������������0����������''����]<�����^��������''	��������'��
������'����:-����;%������������&����&�	������������������''����������
&��/�� ������ Z""�� �#�#� :'������ -����;%� ����'�����6E��� ������������ ��
-���'��)��'����� ������Z"Z�V��������ZZ���#%��������'�� ��������-�����
������Z""%���:������-����;%������ �����'����������-�����������Z""����U
��������#� 0�� 	����6���������������%� �� �'�����	� �� �'����� ������'��/�
�''���������/���'��������	%���������&����&��/����''	�������'�������Z""#�
„'�������/��������&������fgh����������'�(%���4��� ������������'����� �%�
�%��������������)�'������%�������������#�0�'���(����	����������Z""�&���
��	��'���������	���)��%���%��������%��������'��&�����������'�(��������
'��'�����)�,�����)��������)���)��#�7��	�����������'���������'�������
&��������� �� �������� �#�#�#�a#�a#�$������� ]0������^%� ��'��E����	� ����	�
��'��''����(-�������	�	�0�����'��)���������'����	����)�������'��)�
�'����� �����%� ���� ������� '��'������� 0�����'��)� �����%� �����'�(�  ����
	������&���%�'�����(�����������'���� �� ���(������� ������	������	�&���
���'��)� &��/�#� 0�� 	����6� ����������%� ����	��(���� ��-����� ������	�
��&��&��-��)�������&�������&	���������&� cd^]bcZoop� �'���(&��	�)�����
��	�����(��)���������� ���'��)���&�#

,����'�	���&��'��)���-���(��)���������� �������������0�����'��)�
������������'��E���������������#�S��%��#�#�#�7#�3#�$������� ],�� � ���^�
��'������'��4���'�����������������6�0�����'��)���������-���(��/���
��&��'��/� ��������/� +�''��� �� *������%� ��	����� ��&������� ���/���� ��
���������������)������#�,�'��������� �#�#�#�a#�,#�1������)%�������� �����
����)��(6������ „#��#�1��������)��� �#�„#�1������)����������'����������
��	��/������������%�����������������������&���'������'�� �������(�����
R����'�� �� �'����'������ ��������'�����#�������'��������%���������/�
��''	��������'(�-���(���� ��������&����� ����������0�����'��)������%�
��'���� &	�������(��)� �� ���&���������)� /�������%� '�����������'(�
���'���	�'����������'������'�� �������(����#�7������	����(%�������������
	�� ������������ ����� �� ���&������ ��'������ ������'��/� ������ '�����U
���%���'��E����/�0�����'��)� �����%� �������� ���(&�����'(� ���(-�	��'��
��/�	������'��������� �'��)������������#

„%� �������%� ��'������� ������	�%� �������� ��'������'(� ��� ��������U
���%�&���� �����������'��'�����(�����������'��/���'���'���)�0�����U
'��)������#
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S��%� ��������#�#�#�,#�„#�3'���/����]R���^��(�����'��E��������'�	�����
����)������	�� ��+�''�����  ��(�� �������)���)�(�#�0��	����6��������'���
��E����%������������)���BNAA�BNCB�   #%�������'���'���0�����'����'������
����BNAD� #%������'(�����(�	��������	�'�&�������� ������)�+�''�)'��)�
��	��� �� ���������(�� �� '����������� ��'������� ������)� '����(�� �� +�'U
'��#�3�	���'�������(����������&�������0�����9��� ��(����)�(����-�������
�������������������#�#�#�3#��#����������]R���^%���������	�������'���(���
�������&�'�����	%��������� �����������&��/������	� '���'�)���������'�(6�
���&������'(� ������	�� ���	���������&���������)� ��'���(��)� '�'����
	(�#� ,������&�������� �	���� �����	�� 	�'��� �� ����������#� „	����� ����
������� �(������-��(� ������������(���&������ 	�����&����� ��'��'��� ����
���	��������� ��	��� �� �����%� '��'���(�/� ����'��� ��)��� ��� ������� ��
�����#� �	�������(���� �(�'��������� �(���� ����'�������� ¤#��#�Y������)�
]��'���^%�����	�0���������''	��������'(� ��&�	�����������(�/�-�����%�
�����	�����������'����'��4��(�'���������	�&(����(�(�	�'������������	
V� -���'��	�� ��'��	�� ��4��� �� ���	���#� „%� �������%� �� �������� �#�#�#
,#�0#�Y���(� ���� ]���'�^� �����	��'�� �����'� �� ����� ��''�)'��)� �� ������
��'��)� ������� ������ �� ��(�������)� �����'�������� ���-�� �%� �� ��	�
��'�����0�����'��)�����(�#

R�'��������������	���'�������'���������)�/����������'��'��'�����
�����-�����	����	����	����)�'��������'������������������#
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GA%�H?�cFQMMLRMHI�/]RHd[eHYI��]^NGNF0

iW^_dZVgVXm�e[�fVgYdhd*
qZ\]gY\�aWVb�Y_Z�1���r1��,�aeZg`�\Zd\V[\

"o�j�•hsop�tksfopswsk�xfopugf%� j�•‚gjsosjobK‹fystrbŒnfgskjo�pfjn�hw�{jpU
pqfwsfqy� jgkrjfhqhƒstpt� rjt� fvjnsofy�xjgshut� jtcfkpt� hw�prf� {jppqf�hw�zhqpjxj�
yugsoƒ�p‹h� tfjthot�hw�wsfqy‹hg‚#� •rf�pfjn� rjt�utfy� rsƒr�pfkrohqhƒ|� fŽuscU
nfop�so�hgyfg�ph�trfy�qsƒrp�ho�thnf�tsƒoswskjop�sttuft�khokfgosoƒ�prf�ts}f�hw�prf�
{jppqf�joy�prf�fxfopt�hw�khn{jp#

•rfgf� jgf�njo|�khotsyfgjpshot�ph�{f�njyf�‹rfo�tpuy|soƒ�j�{jppqfwsfqy�so�
jgkrjfhqhƒskjq�pfgnt�

¥� Œgf�prf�njct�gfqsj{qfe
¥� Œgf�prf�‹gsppfo�tpjpfnfopt�gfqsj{qfe
¥� €jt�prf�ƒghuoy�{ffo�jqpfgfy�{|�qjpfg�yfxfqhcnfope
¥� "o�‹rjp�tpjput�yh�‹f�wsoy�prf�jgkrjfhqhƒskjq�njpfgsjqe
•rf�qstp�hw�Žuftpshot�kjo�hw�khugtf�{f�njyf�nukr�qhoƒfg%�{up�prf�jgkrjfhU

qhƒskjq�pfjn�‹rskr�tfp�hup�ph�‹hg‚�ho�prf�zhqpjxj�wsfqyt�rjy�prgff�nj•hg�jgfjt�
hw�sopfgftp�

¥� ˆrfgf�jgf�prf�gfyhu{pt�joy�rh‹�‹fgf�prf|�khotpgukpfye
¥� •h� ‹rjp� fvpfop� st� sp� chtts{qf� ph� wsoy� pgjkft� hw�prf� fohgnhut� •uttsjo�

kjnce
¥� ˆrfgf�ysy�prf�wsojq�fokhuopfg�‹sprso�prf�{jppqf�hkkuge

fNGHKgRL
•rf�t|tpfn�hw�gfyhu{pt�st�kqjsnfy�ph�rjxf�cqj|fy�j�nj•hg�ghqf�so�rstphgskjq�

gfkhgyt�jt�‹fqq�jt�so�qjpfg�cu{qstrfy�gftfjgkr#�•rf�t|tpfn�khotstpfy�hw�j�{jtfU
qsof� fvpfoysoƒ�so� j� ‹ftpbohgpr� {fjgsoƒ%� ‹spr� j�cghpguysoƒ�gh‹�hw�jyyspshojq�
fjgpr‹hg‚t� chsopsoƒ� ysgfkpq|� ph‹jgyt� prf� tutcfkpfy� K‹fystr� ysgfkpsho� hw�
jppjk‚#

•rf�gfyhu{pt%�njo|�hw�prfn�tjsy�ph�rjxf�{ffo�khotpgukpfy�yugsoƒ�prf�osƒrp�
{fwhgf�prf�{jppqf%�st�tjsy�ph�rjxf�{ffo�PAvPA�nfpfgt�‹syf#�•rf�‹jqqt�fvpfoyfy�
P%P� nfpfgt�wghn�prf� {hpphn�hw�prf�yspkr� joy�uc�ph�prf�{gfjtp�nhuoy#� •guq|�
snchtsoƒ�h{tpjkqft�qsofy�‹spr�sowjopg|�joy�jgpsqqfg|�csfkft#�•rfgf�st�oh�gfjtho�
ph�yhu{p�prjp�jp�fjtp�hof�hw�prftf�whgpswskjpshot�]Mh#�@�gfyhu{p^�kjutfy�fvpfoU
tsxf�qhttft�joy�khotsyfgj{qf�yfqj|t�jnhoƒ�p‹h�hw�prf�K‹fystr�jppjk‚�khqunot%�
{up�prf�gfjq�qhkjpsho�hw�prf�gfyhu{pt�rjt�ohp�{ffo�ftpj{qstrfy#
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"o�jo�fwwhgp�ph�wsoy�pgjkft�hw�prf�fvpfotsxf�jqqfƒfy�fjgpr‹hg‚%�prf�jgkrjfhU
qhƒskjq�pfjn�utfy�tpjpf�hw�prf�jgp�fŽuscnfop�so�prf�whgn�hw�ƒfh�gjyjg�joy�njƒU
ofphnfpfg#� •rftf� fqfkpghosk� phhqt� cghxsyf� j� krjokf� ph� tff� rsyyfo� wfjpugft�
{fqh‹�ƒghuoy�V� tukr� jt�yspkrft%�hqy�ghjyt� joy�‹jqqt#� •rf� jgfjt� tugghuoysoƒ�
thnf�hw�prf�oh‹�cgftfop�h{fqst‚t� ]njg‚soƒ�prf�tchpt�whg�prf�gfyhu{pt^%�‹fgf�
krfk‚fy�‹sprhup�wsoysoƒ�jo|�fxsyfokf�jp�jqq#�•rf�tphof�nhounfopt�yh�ohp�khoU
tpspupf�prf�pguf�hupqsof�hw�prf�gfyhu{p�t|tpfn#

Œgfjt�so�prf�xsksosp|�hw�prf�h{fqst‚t�joybhg�ƒfh�cr|t�‹fgf�jqth�yfpfkpfy�whg�
nfpjq#� Œqprhuƒr� prf� gftuqpt� ‹fgf� nfjƒfg%� ‹f� ysy� wsoy� fxsyfokf� hw� •uttsjo�
kjoho�wsgf�so�prf�trjcf�hw�tnjqq�tŽujgf�qfjy�cgh•fkpsqft#�•rf�wsoyt�tuƒƒftp�ƒuo�
{jppfgsft�wsgsoƒ�kjtf�trhp�‹sprso�prf�gjoƒf�hw�BAA�nfpfgt�hg�qftt#

•rf�ƒghuoy�‹jt�gfnjg‚j{q|�wgff�wghn�sopfgwfgfokf%�{up�so�hof�hw�hug�cgfyftU
psojpfy�gftfjgkr�jgfjt%�‹f�whuoy�prf�ghuƒr�hupqsof�hw�j�tŽujgf�trjcfy�wfjpugf#�
"w�prst� st� hof� hw�prf� gfyhu{pt%� sp� st� ohp� jt� yffc%� ohg� jt� ‹syf%� jt� cgfxshutq|�
kqjsnfy#�Œoy%�sp�st�tspujpfy�jqnhtp�PAA�nfpfgt�ohgpr�hw�prf�h{fqst‚�qsof#

heN�fKLLJQF�dQIP
•tjg�zfpfgt�njc%�joy�jqth�tfxfgjq�hprfg�qjpfg�ygj‹soƒt%�trh‹�j�ruƒf�•uttsjo�

kjnc�tspf%�tfxfgjq�prhutjoy�nfpfgt�so�qfoƒpr�joy�‹sypr#�"p�rhutfy�pfot�hw�prhuU
tjoyt�hw�pghhct�‹spr�{jƒƒjƒf�pgjsot%�rhgtft� joy� jgpsqqfg|#�‰|f�‹spoftt� jkkhuopt�
yfkqjgf�prjp�prf�kjnc�‹jt�whgpswsfy�joy�cghxsyfy�‹spr�tucchgpsxf�kjoho�{jppfgsft#

•rfgf�st�tpsqq�phyj|�j�xsts{qf�‹jqq�so�prf�trjcf�hw�j�quofppf%�‹rskr�st�tucchtfy�
ph�rjxf�{ffo�cjgp�hw�prf�hgsƒsojq�kjnc�whgpswskjpsho�wjksoƒ�thupr#�€h‹fxfg%�prst�
tffnt�ph�{f�prf�gfnjsot�hw�j�:gfkhotpgukpsho;�njyf�{|� •uttsjo�kjyfpt�so�prf�
nsy�BDpr�kfopug|#� zgh{j{q|%�prf�qhkjpsho�‹jt�yfksyfy�wghn�qhh‚soƒ�jp�prf�BNAD�
•tjg�zfpfg�njc#

"o�hgyfg�ph�wsoy� fxsyfokf�whg�prf� fjgpr‹hg‚t� tugghuoysoƒ�prf�kjnc%�ƒfh��
gjyjg�tugxf|t�‹fgf�khoyukpfy�so�prf�jgfj#�•o�tfxfgjq�tchpt%�‹f�kgsttkghttfy�prf�
hupqsofy�kjnc�cfgsnfpfg%�{up�ph�oh� jxjsq#� •rfgf�st� j{thqupfq|�ohprsoƒ�so�prf�
gftuqpt�wghn�prf�ƒfhcr|tskjq� fvjnsojpsho�ph�tucchgp�prf�fvpfotsxf�hupqsof�hw�
prf�kjnc#

Œt�cjgp�hw�prf�jgkrjfhqhƒskjq�cgh•fkp%�prf�pfjn�tugxf|fy�prf�fopsgf�jgfj�ho�
whhp%�njccsoƒ�snchgpjop�wfjpugft�‹spr�‡zK#�•rf�yffc�ƒhgƒft%�tspujpfy�‹sprso�
prf�{huoyjgsft�hw�prf�•uttsjo�kjnc�trh‹o�ho�nhtp�njct%�njyf�oh�tfotf�jp�jqq#�
•rf� trjgc� yfcgfttshot%� ftcfksjqq|�so�prf�ohgpr%� khuqy� sotpfjy� rjxf� tfgxfy� jt�
cfgwfkp�{jggsfgt�ph�jo|�jccghjkrsoƒ�fofn|#� •tsoƒ�prf�ojpugjq�wfjpugft�‹huqy�
jqth� rjxf�njyf�uoofkfttjg|�prf�khotpgukpsho�hw�qjgƒf�fjgpr‹hg‚t%� jp�qfjtp�so�
cjgpt�hw�prf�kjnc�tspf�yfwfotf�cfgsnfpfg#

•rf�ƒfhcr|tskjq�fvjnsojpsho�joy�prf�hcpskjq�tugxf|�prut�tuƒƒftp�j�khotsyU
fgj{q|�tnjqqfg�•uttsjo�kjnc�‹spr�xfg|�qsnspfy�njonjyf�whgpswskjpshot#�Khnf�hw
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prf�tugxsxsoƒ�njct�yh�so�wjkp�soyskjpf�prjp�prf�kjnc�nj|�rjxf�rjy�hprfg�trjcft�
joy�ts}ft#�Mhp�jp�qfjtp%�hug�ruop�whg�prf�njso�{jppqf�jgfj�{fp‹ffo�prf� •uttsjo�
joy�K‹fystr�sowjopg|�qsof�so�wghop�hw�prf�kjnc%�tpghoƒq|�tucchgp�prst�xsf‹#

iQJF�gQRRYN�QMNQ
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prf�sowjopg|�khqunot�uoyfg�ƒfo#� •hht^%�prf�K‹fyft�whgnfy�j�{jppqf�qsof�‹spr�
prf�{jk‚t�jƒjsotp�prf�njgtr� :Gsqsj�nhgjtfp;#� lghn�prjp�tpjgpsoƒ�chsop���utsoƒ�
prf�‹hgyt�hw�prf�K‹fystr� zghwftthg�hw�€stphg|%� zfpfg�‰oƒquoy� �� prf� thqysfgt�
:gjo�soph�fpfgosp|;#�"o�j�psnf�khotunsoƒ�fwwhgp�ph�qhkjpf�prf�njso�{jppqf�jgfj%�
prf� pfjn� whqqh‹fy� so� prf�whhptpfct� hw�prf� K‹fystr� sowjopg|� qsof#� •rf� tfjgkr�
‹fop�so� jo� fjtpfgo�ysgfkpsho�ph‹jgyt�prf� •uttsjo�kjnc� tspf#� ‰xfg|� jxjsqj{qf�
tugwjkf� jqhoƒ�prst� cjpr� ‹jt� nfpjq�yfpfkpfy%� ‹spr�wf‹�hg�oh�wsoyt�ph�soyskjpf�
khn{jp#

•rf�pfjn�kqhtfy�so�ho�prf�hupqsof�trh‹o�ho�prf�•tjg�zfpfg�njc%�‹spr�tpsqq�
ohprsoƒ�ph� tuƒƒftp�prf� tfxfgf�wsƒrpsoƒ�prjp� fotufy� ‹rfo�prf�p‹h�hcchofopt�
kqjtrfy#� ˆf� jqnhtp�qhtp�rhcf�‹rfo�prf�‹ftpfgo�cfgsnfpfg�‹jt�gfjkrfy#� ˆjt�
prst�jp�jqq�prf�cqjkf�hw�prf�njso�{jppqfe

•rf�pfjn�yfksyfy�ph�kjgg|�ho�yfpfkpsoƒ�sotsyf�prf�tucchtfy�{huoyjgsft�hw�
prf�kjnc%�joy�tfxfgjq�ruoygfy�nfpfgt�wugprfg�fjtp%�ho�prf�:‹ghoƒ;�tsyf�hw�prf�
hupqsof%� j�kqutpfg�hw�wsgfy� nut‚fp� {jqqt� tugwjkfy#� Œqprhuƒr� ohp� so�prfsg� ruoU
ygfyt%�prst�st�prf�rfjxsftp�khokfopgjpsho�hw�{jqqt�whuoy�ho�prf�fopsgf�{jppqfwsfqy%�
joy� ‹spr�wf‹� fvkfcpshot%� jqq�prf� cgh•fkpsqft�hgsƒsojpf�wghn� •uttsjo�nut‚fpt#�
•‹h� khsot� whuoy� jnhoƒ� prf� {jqqt� tpghoƒq|� soyskjpf� prjp� {hpr� K‹fyft� joy�
•uttsjot�‹fgf�cgftfop�so�prst�khopfvp#

jHFdYKLJHFL
¥� •rf�t|tpfn�hw�gfyhu{pt%�jt�trh‹o�so�cgfxshut�njct�joy�yftkgs{fy�so�xjgU

shut�cu{qskjpshot%�trhuqy�{f�{ghuƒrp�uc�whg�gfof‹fy�ystkuttsho#
¥� •rf�fvjƒƒfgjpfy�ts}f�joy�trjcf�hw�prf�•uttsjo�kjnc�huƒrp�ph�{f�gfxstfy#
¥� •rf�njso�{jppqf�jgfj�st�tspujpfy�nukr�nhpf�ph�prf�fjtp�prjo�cgfxshutq|�

tuƒƒftpfy#
Œt�j�wsojq�gfnjg‚%�sp�nutp�{f�tjsy�prjp�prf�{jppqf�hw�zhqpjxj�rjy�tfgshut�rstU

phgskjq�khotfŽufokft#�"p�st�khnnhoq|�gfƒjgyfy�jt�hof�hw�prf�‚f|�tpjgpsoƒ�chsopt�
hw�prf� •uttsjo�‰ncsgf#� "p�khoyfnofy� •‚gjsof�ph�@AA�|fjgt�hw�tu{hgysojpsho�
joy�prf�K‹fystr�Ljqpsk�‰ncsgf�wfqq�jcjgp#�•rst�st�j�rstphgskjq�wjkp#

€h‹fxfg%�‹rfo�qhh‚soƒ�jp�prf�rjgy�jgkrjfhqhƒskjq�fxsyfokf%�prfgf�jgf�thnf�
xfg|�kqfjg�Žuftpsho�njg‚t#�ˆsprhup�yfo|soƒ�prf�qjpfg�chqspskjq�snchgpjokf�hw�
spt�hupkhnf�V�fxfopt�joy�wfjpugft�‹spr�gfƒjgyt�ph�prf�{jppqf�so�zhqpjxj�tffn�
ph�rjxf�{ffo�‹syfq|�fvjƒƒfgjpfy#
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kd[FH^YNGWNINFRL
•rf�jgkrjfhqhƒskjq�pfjn�]zgh•fkp�ysgfkphg�zghw#�Œygsjo�ijoy}|2�Kksfopswsk�

ysgfkphg�†g#� Lh�…ojggtpghn2�ysƒspjq�gfkhgysoƒ�tcfksjqstp�…foofpr�Kpjg‚2�ƒfh��
cr|t�pfjn%�]•‚gjsof�joy�K‹fyfo^�st�pguq|�ƒgjpfwuq�whg�prf�xfg|�ƒfofghut�jttstU
pjokf�wghn�prf�qhkjq� juprhgspsft#� •rf�ksp|�khuoksq�hw�zhqpjxj�joy�prf� ij|hgt�
hwwskf�njyf�ut�wffq�‹fqkhnf�joy�cghxsyfy�{hpr�whhy�joy�jkkhnnhyjpshot#�•rf�
{jppqfwsfqy� iutfun�hcfofy�uc�prfsg�ƒjpf� joy�cghxsyfy� j�tjwf�{jtf�whg�fŽuscU
nfop� joy� rfqcfy� ut� so� prf� tksfopswsk� Žuftp#� ˆsprhup� prf� tucchgp� wghn� prf�
zhqpjxj�sotpspupshot%�prst�cgh•fkp�‹huqy�ofxfg�rjxf�rjccfofy#

zghwftthg� i|‚hqj� Lfx}� jp�prf�Mjpshojq� •osxfgtsp|� so� Gxsx�nutp� jqth� {f�
nfopshofy�whg�rst�psgfqftt�joy�tfqwqftt�{jk‚soƒ#

•rf� K‹fystr� cjgp� hw�prf� pfjn� jqth� fvpfoyt� prfsg�ƒgjpspuyf� ph‹jgyt� prf�
K‹fystr� cu{qstrfg� :Kxfot‚p� isqspjgrstphgst‚p� Ls{qshpf‚;� ‹rh� nfn{fgt� khqU
qfkpfy�prf�ofkfttjg|�wuoyt�whg�prst�fvcfyspsho#
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•‚gjso|�� :‹h•t‚j�}jchght‚sfƒh�s�ojghyu�nj–hgut‚sfƒh;#� •h‚�c•¢osf•� ‹|t–joos‚�
ij}fc|�}j‹jg–�pgj‚pjp|�}�…jghqfn�s�Gft}k}|”t‚sn�:}�csfg‹t}|n�ojpug|�k}|tph�
‹h•t‚h‹f•%� }� yguƒsn� chqsp|k}of•#� mj–j� •‚gjsoj� }� Ksf‹sfgt}k}|}oŸ%�
…s•h‹t}k}|}oŸ%� m}fnskrh‹t}k}|}oŸ� s� Knhqf”—}k}|}oŸ� ch‹g•ks � nsj–j� yh�
•}cpf•#� …h}jk}|}oj� hpg}|nj � nsj–j� yj‹of� ‹hqoh—ks%� ‹� osfh‚gf—qho|kr� {qs˜f•

F�…#�!jghkrh‹t‚s%�†}sf•f�cjoh‹josj�Œuƒutpj�""#�•y�fqf‚k|s�Kpjost–j‹j�Gft}k}|”t‚sƒh�j˜�yh�
{sp‹|�zu–pj‹t‚sf•� ]BNA?�BNAD^¬�:•hk}os‚s�•h‹jg}|tp‹j�zg}|•jks•–�Mju‚�zh}oj”t‚sfƒh;%�p#�
Z_""%�}#q%� BFDA%�t#� B�BPA#
D�!#� lfqynjo%�zhqt‚j�‹�yh{sf�‹sfq‚sf•�‹^•o|�c•–ohkof•� BNA?�BNAD%�…gj‚•‹�BDCP%�
t#�@AC�@A?#
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ƒgjoskjkr#� Kjnfnu� ij}fcsf�cg}|h{sfkjoh�ojƒghyž�‹�chtpjks� ‚tsžtp‹j�qfoofƒh�
oj�‹}•g�…ugqjoy•s%�‹|‚gh•hofƒh�}�‹h•f‹•y}p‹�‹spf{t‚sfƒh�s�ch–hk‚sfƒh;BA#

ĵgph� pf˜� ‹tchnosf %� s˜� ‹� yjqt}f•� k}ž—ks� pf•� cgjk|� lfqynjo� ch‚g•pkf�
cg}fytpj‹s–�cg}|k}|o|�‚qžt‚s�chqsp|‚s� ij}fc|�‹�qjpjkr� BNAF�BNAD%�•j‚�g•‹osf˜�
wsjt‚j�kj–f•�‹tkrhyosf•� ]osf�p|q‚h�u‚gjs”t‚sf•^�chqsp|‚s�}jg•‹oh�…jghqj�Z""%�•j‚�s�
Gft}k}|”t‚sfƒh#

Mjphnsjtp�yh� }jƒjyosf”�p|kr�rstphg|‚�pfo�‹�}jtjy}sf�osf�oj‹sŸ}|‹j–�•u˜�‹�
t‹h•f•� ‚hqf•of•� ‚tsŸ˜kf%� tpjoh‹sŸkf•� krghohqhƒsk}of� cg}fy–u˜fosf� chcg}fyosf•#�
Msfkh� u‹jƒs� ch—‹sžks–� }j� ph� soofnu� jtcf‚ph‹s� ‹tkrhyosf•� chqsp|‚s�
Gft}k}|”t‚sfƒh%� —ks—qf� }‹sŸ}jofnu� }� •fƒh� cqjojns� u‚gjs”t‚sns%� nsjoh‹sksf�
tpjgjoshn� h� }jcf‹osfosf� ‹tc•–y}sj–josj� nsqspjgofƒh� s� chqsp|k}ofƒh� •ugk•s� s�
mrjojpu�…g|nt‚sfƒh�‹� ‹h•osf� }� •ht•Ÿ#� lfqynjo� }‹g•ks–�u‹jƒž%� s˜�ph� ‹–j—osf�
‚g•q�zhqt‚s%�j�osf�…jghq�Z""%�‚p•g|�f‹syfoposf�osf�yhkfosj–�‹jƒs�th•ut}u�}�zhgpŸ�
yqj� }‹|ksžt‚sfƒh� }j‚h”k}fosj� ‹|cgj‹|� oj� iht‚‹ž%� ‚sfgh‹j–� j‚k•Ÿ�
y|cqhnjp|k}oŸ�‹� Kpjn{uqf#� mrh � •ugk•j�osf� ‹tcjg–j� }{gh•osf� K}‹fy•‹�cg}fy�
{sp‹Ÿ� ch–pj‹t‚Ÿ%� ph� y}sj–josj� fnstjgsut}|� Gft}k}|”t‚sfƒh� � � }yjosfn� pfƒh�
rstphg|‚j� � � ch–h˜|–|� cf‹of� chytpj‹|� chy� cg}|t}–Ÿ� ‹tc•–cgjkž� h{u� cj”tp‹�
cg}fks‹‚h�zshpgh‹s�"BB#

Msfkh�nsf•tkj�tphtuo‚hn�Gft}k}|”t‚sfƒh�}�ij}fcŸ�!•}fw�lfqynjo�ch—‹sžks–�
g•‹osf˜�‹� t‹h•f•� htpjposf•� cgjk|�� �{shƒgjwss� ‚g•qj�Kpjost–j‹j%� }‹gjkj•Ÿk�ch�gj}�
‚hqf•o|� u‹jƒž� oj� yu˜f� }jsopfgfth‹josf� nhojgkr|� tcgj‹jns� ‚h}jk‚sns#�
€stphg|‚�pfo�u}oj–�Gft}k}|”t‚sfƒh�}j�tcjy‚h{sfgkž�yj‹of•�chqsp|‚s�‹tkrhyosf•�
!joj�"""� Kh{sft‚sfƒh%� ‚p•g|�}nsfg}j–�yh�}jksf—osfosj�‚hopj‚p•‹� ]‹|nsfg}ho|kr�
cg}fks‹‚h�kjgh‹s^�}�ij}fcŸ�s�•‚gjsoŸ�Gf‹h{g}f˜oŸ#�lfqynjo�chy‚gf—qj–�ch�gj}�
‚hqf•o|� yŸ˜fosj� Gft}k}|”t‚sfƒh� yh� chy•žksj� {qst‚sf•� ‹tc•–cgjk|� chqsp|k}of•� s�
‹h•t‚h‹f•� }�•ugk•Ÿ�hgj}�mrjojpfn�…g|nt‚sn#�zh}|p|‹osf�hkfosj•Ÿk�pfo�jtcf‚p�
y}sj–jqoh—ks�chqsp|k}of•� ‚g•qj%�cg•{h‹j–�pf˜�}yfk|yh‹josf�oj�‹|ghtp�‹sy}sf �‹�
osn�� :‹|‚hoj‹kž� cghƒgjnu� chqsp|k}ofƒh%� ‚p•g|� }–Ÿk}| � nsj–� ‹tc•qo|n�
‹ž}–fn�jop|nht‚sf‹t‚sn�zhqt‚ž�}�hyqfƒ–Ÿ�K}‹fk•Ÿ�oj�c•–ohk|%�}�…h}jk}|}oŸ%�
…g|nfn�s�•ugk•Ÿ�oj�ch–uyosu;BC#

•k}|‹s—ksf� lfqynjo� ‹tchnosj–� g•‹osf˜� h� u‚–jy}sf� chycstjo|n� cg}f}�
Gft}k}|”t‚sfƒh�}�ij}fcŸ�cg}fy�gh}chk}žksfn�‹|cgj‹|�…jghqj�Z""�oj�iht‚‹ž%�
yhyj•Ÿk�•fyoj‚%� s˜�cqjo|�gf‹soy|‚jk•s�upgjkho|kr�cgh‹sok•s�osf�nsj–|� ˜jyo|kr�
t}jot�oj�gfjqs}jk•ž%�ƒy|˜�:‹�kr‹sqs�ƒy|�Kpjost–j‹�‹t‚g}ft}j–�‹s}•ž�cg}ft}–h—ks%

BA�•jn˜f%�t#�@A?�@AF#
•±�!#�lfqynjo%�zhqt‚j�j�tcgj‹j�‹tkrhyosj�BNAD�BNB?�%�…gj‚•‹�BDCO%�t#�C@�CP#

!#�lfqynjo%�Kpjost–j‹�Gft}k}|”t‚s�hcgj %�s�‹tpžcfn�chcg}fy}s–�!#�Kpjt}f‹t‚s%�ˆjgt}j‹j�
BDF?%�t#�FC�F@#
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g}fk}|‹stph— � }jyj–j� •f•� h‚gupo|� ‚–jn#� ij}fcj%� hcut}k}ho|� cg}f}� t‹hskr%�
cg}|‹s•y–�yh�h{h}u�t}‹fy}‚sfƒh�qfy‹h�ƒjg— �tpgjkf”k•‹;B@#

Kphtuo‚h‹h� osf‹sfqf� nsf•tkj� ‚hopj‚phn� Gft}k}|”t‚sfƒh� }� ij}fcŸ%�
ch‹pjg}j•Ÿk� cg}f‹j˜osf� utpjqfosj� lfqynjoj%� ch—‹sžks–� ‹� t‹hskr� cgjkjkr� soo|�
‹|{spo|� }oj‹kj� fch‚s� tjt‚sf•� � � ˆ–jy|t–j‹� …hohck}|”t‚s#� �̂ ‚tsŸ˜kf� h�
tphtuo‚jkr� chqt‚h�t}‹fy}‚skr� ojchn‚oŸ–%� s˜� •u˜� ‹� qjpjkr� BNAP�BNAO� :}�
•‚gjso|� cg}f}� zhqt‚ž� }jqfksj–|� csfg‹t}f� ch‚ut|� hy� ij}fc|;#� †jqf•� ch—‹sžks–�
osfkh�u‹jƒs�u‚–jyh‹s%�•j‚s�rfpnjo�nsj–�}j‹g}f �cg}fy�‚jncjosŸ�BNAF�gh‚u�}f�
K}‹fyjns%� j�‚p•g|�nsj–�{| �uksfqf—osfosfn�:syfs�chqt‚h�u‚gjs”t‚sfƒh�}{qs˜fosj�
chy�cjpghojpfn�t}‹fy}‚sn;#�Mj�•fƒh�nhk|�ij}fcj�:nsj–�oj�yjqt}Ÿ�cg}|t}–h— �
chyksŸ � chpžƒž� •ht•s� hyg|‹j•Ÿk� hy� osf•� s� –Ÿk}Ÿk� }� •}cqspŸ� zhqt‚Ÿ� …s••‹%�
m}fnsr•‹�}�kj–Ÿ�gft}pŸ�•‚gjso|�s�Knhqf”t‚sfn%�cg}|�k}fn�ho�tjn%�•j‚h�rfpnjo�
u‹hqosho|kr� }� chy�•jg}nj� nht‚sf‹t‚sfƒh� ‚h}j‚•‹%� }jgj}fn� hpg}|nj–{|� hy�
zhqt‚s� p|pu–� ‚tsžksj� s� qfooh� ch–hk‚h�‹spf{t‚sf;#� ĵguo‚s� pf� � � •j‚� tŸy}s–�
…hohck}|”t‚s�� �}htpj–|�‹|cgjkh‹jof�‹�pgj‚ksf�‚sq‚uqfposkr%�pj•o|kr�ofƒhk•jk•s�
}f�Kpjost–j‹fn�Gft}k}|”t‚sn#�€stphg|‚�pfo�•fyoj‚�}jgj}� ‚g|p|k}osf� tp‹sfgy}s–%�
s˜� ‹sjyhnh—ks� h� p|n� cj‚ksf� osf� tŸ� yh� ‚h”kj� ‹sjg|ƒhyof%� ƒy|˜� chkrhy}Ÿ� }�
:osfyh— �tcgj‹y}hof•�gfqjk•s;B?#

Mjphnsjtp�cst}Ÿk�nhohƒgjwsž�oj�pfnjp�tphtuo‚•‹�chqt‚h�pugfk‚skr�‹�Z_""�s�
Z_"""�‹#� …hohck}|”t‚s�p|q‚h�‹tchnosj–%� s˜�‹� BNAP�gh‚u� :}jk}|oj•Ÿ�tsž�pj•of�
‚hot}jkrp|� nsžy}|� ij}fcŸ� j� Gft}k}|”t‚sn%� }jk}|oj� {ug}| � •ug‚•‹� oj� kjgj�
chtf–� wgjokut‚s� lfggshq;%� j� ojtpžcosf� hy� gj}u� cg}ft}fy–� yh� hn•‹sfosj� nst•s�
y|cqhnjp|k}o|kr� fnstjgsut}|� ‚g•qj� Kpjost–j‹j� yh� •ugk•sBP#� •{t}fgosf�
sopfgftu•Ÿkf� ojt� }jƒjyosfosj� chpgj‚ph‹j–� ‹� t|opf}sf� y}sf••‹� zhqt‚s� ‹� fchkf�
oh‹h˜|pof•#� šojqj}–� tsž�pjn� ‚g•p‚s� wgjƒnfop�h� oj‹sŸ}josu� ‹� BNAP� gh‚u�cg}f}�
Gft}k}|”t‚sfƒh� ‚hopj‚p•‹� }� ij}fcŸ� y}sž‚s� ch—gfyoskp‹u� ‚tsž˜o|� Œoo|�
ˆs—osh‹sfk‚sf•%� ‹yh‹|� ch� njgt}j–‚u� ‹#qsp#� !josf� …jghqu� †hqt‚sn#� šyjosfn�
…hohck}|”t‚sfƒh%� ij}fcj� :chk}u–� ‹� th{sf� •j‚h‹|—� cžy� yh� h{gho|�
osfchyqfƒ–h—ks� u‚gjs”t‚sf•%� hy� ‚sfy|� kjgt‚s� wj‹hg|p� isf”t}|‚h‹� }jƒgh}s–�•fƒh�
rfpnj”tp‹u;#� K|pujk•ž� pŸ� nsj–� ‹|‚hg}|tpj � Gft}k}|”t‚s%� yhcgh‹jy}j•Ÿk� yh�
}j‹jgksj� ‹� BNAF� gh‚u� }� ij}fcŸ�u‚–jyu� ‹}hgh‹jofƒh� oj� uoss� rjy}sjk‚sf•%� }�
•‚gjsoŸ�oj�h{u�{g}fƒjkr�†osfcgu�‹�ƒgjosjkr�•}fk}|chtchqspf•;BO#

B@�•jn˜f%�t#�F@�F?#
B?�ˆ#�…hohck}|”t‚s%�zhqt‚j�j�K}‹fk•j#�•y�ch‚h•u�hqs‹t‚sfƒh�yh�ucjy‚u�•}fk}|chtchq‚•�
BOOA�BNDP%�ˆjgt}j‹j�BDC?%�t#�PO�PN%�OC#
BP�ˆ#�…hohck}|”t‚s%�zhqt‚j�j�•ugk•j�BOF@�BNDC%�ˆjgt}j‹j�BD@O%�t#�PF�PD#
BO�ˆ#�…hohck}|”t‚s%�†}sf•f�zhqt‚s�Mh‹h˜|pof•�‹|y#�"%�…gj‚•‹�BD@O�]pu�‹|‚hg}|tpjoh�‹|y#
""%�hcgj #�!#�†}sžƒsfqf‹t‚s�s�i#�Mjƒsfqt‚s%�ˆjgt}j‹j�BDFO%�p#�""%�t#� BAC^#
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Lf}ch—gfyosh� ch� }j‚h”k}fosu� ""� ‹h•o|� —‹sjph‹f•� cjoh‹josf� Œuƒutpj� ""�
ksft}|–h� tsž� gjk}f•� unsjg‚h‹jo|n� }jsopfgfth‹josfn� ‹—g•y� chqt‚skr�
rstphg|‚•‹#� Msk� }jpfn� y}s‹ofƒh%� s˜� tphtuo‚s� Gft}k}|”t‚sfƒh� }� ij}fcŸ�y–uƒh�
ch}htpj‹j–|�oj�u{hk}u�ƒ–•‹o|kr�ougp•‹�{jyj”�ojy�‹sfq‚Ÿ�‹h•oŸ�c•–ohkoŸ#�!jo�
ˆsnnfg%� cst}Ÿk� t‹h•Ÿ� nhounfopjqoŸ� cgjkž� h� ‹h•t‚u� •}fk}|chtchqspf•� ‹�
csfg‹t}|kr� y‹•kr� yf‚jyjkr� Z_"""� ‹sf‚u%� kh� cgj‹yj� yh‚–jyosf� hn•‹s–�
cg}f{sfƒ� y}sj–j”� nsqspjgo|kr� ]g•‹osf˜� oj� •‚gjsosf^� ‹� qjpjkr� BNAF�BNADBN#�
zhnsoŸ–� •fyoj‚� cg}|� p|n� ‹tkrhyosf� jtcf‚p|� chqsp|‚s� ‚g•qj� Kpjost–j‹j%�
cgj‚p|k}osf�‹�hƒ•qf�osf�ch‹sŸ}jof�}�pfnjpfn�‚tsŸ˜‚s#

Mj•h{t}fgosf•t}Ÿ� ‹� chqt‚sf•� rstphgshƒgjwss� jojqs}ž� tphtuo‚u� tch–fk}f”tp‹j�
•}fk}|chtchqspf•� ‹h{fk� cgh{qfnu� •‚gjso|� oj� cg}f–hnsf� Z_""� s� Z_"""� ‹sf‚u�
cg}fcgh‹jy}s–�•j‚� yhpŸy� !jo� zfgyfosj#� Œuphg� n#so#� yh‚–jyosf� hn•‹s–� {jgy}h�
}–h˜hoŸ� t|pujk•ž� ‹f‹ožpg}oŸ� ]}jg•‹oh� chy� ‹}ƒqžyfn� chqsp|k}o|n%� •j‚� s�
tch–fk}o|n^�oj�•‚gjsosf�{f}ch—gfyosh�ch�tp–unsfosu�ch‹tpjosj�Kfnfoj�zjqs•j%�j�
pj‚˜f�cg}fytpj‹s–�‚uqst|�sopfg‹fok•s�ij}fc|�s�‹h•t‚�ght|•t‚skr�oj�zgj‹h{g}f˜u�
‹�qjpjkr� BNA@�BNA?BF#�Msftpfp|%�‚hopj‚p|�y|cqhnjp|k}of�rfpnjoj�}jchght‚sfƒh�
}� Gft}k}|”t‚sn%� •j‚� g•‹osf˜� ‚hokfck•f� chqsp|‚s� ‹tkrhyosf•� chqt‚sfƒh� ‚g•qj�
}ojqj}–|� tsž� ‹–j—ks‹sf� ch}j� twfgŸ� •fƒh� }jsopfgfth‹j”#� zfgyfosj� ‹tchnosj–�
•fy|osf%� s˜� :‹fy–uƒ� unh‹|� }j‹jgpf•� cg}f}� fnstjgsut}j� ij}fc|� }� ‚g•qfn�
Gft}k}|”t‚sn%� Knhqf”t}k}|}oj%� …s•h‹t}k}|}oj%� Ksf‹sfgt‚sf� s�
m}fnsrh‹t}k}|}oj�nsj–|�‹g•ks �yh�zhqt‚s%�}j�kh�ij}fcj�g}Ÿy}s–{|�•j‚h�qfoo|�
‚tsŸ˜ž�‹�zh–hk‚u;%�j�pj‚˜f�cg}fytpj‹s–�chtpj‹|�quyoh—ks�cgj‹h{g}f˜of•�•‚gjso|�
‹h{fk�‚howqs‚pu�t}‹fy}‚h�ght|•t‚sfƒh�‹�BNAD�gh‚uBD#

…hqf•o|n� rstphg|‚sfn%� ‚p•g|n� ‹� t‹hskr� cgjkjkr� chgut}j–� }jƒjyosfosj�
}‹sŸ}jof� }� u‚gjs”t‚Ÿ� chqsp|‚Ÿ� Kpjost–j‹j� Gft}k}|”t‚sfƒh%� {|–� Œoyg}f•�
…jns”t‚s#�Ljyj•Ÿk�chqsp|‚ž�‚howfyfgjp•‹� tjoyhnsfgt‚skr�‹h{fk�•ht•s%�}‹g•ks–�
ho� u‹jƒž� oj� }jyjosj%� •j‚sf� tpj‹sj–� th{sf� ij}fcj%� oj‹sŸ}u•Ÿk� ‚hopj‚p|� s�
t}u‚j•Ÿk� chgh}unsfosj� }� chqt‚sn� ‚g•qfn� s� tph•Ÿk|ns� }j� osn� K}‹fyjns#�
‡–•‹o|n� kfqfn� chqsp|‚s� rfpnjoj� {|–h� chy‹j˜fosf� u‚–jy•‹� }j‹jgp|kr� cg}f}�
•}fk}chtchqspŸ�}� iht‚‹Ÿ�‹� BOON�s� BOFO�gh‚u�hgj}�}•fyohk}fosf�kj–f•� •‚gjso|�
‹� t‹hskr� gž‚jkr#� †h� }fg‹josj� }� kjgfn� � � }yjosfn� pfƒh� rstphg|‚j� � � t‚–josj–j�
ij}fcž� osf� p|q‚h� chqsp|‚j� ‹f‹ožpg}oj� zshpgj%� ‚p•gj� }jƒgj˜j–j� tjnhy}sfqoh—ks�
…h}jk}|}o|#� Msfnosf•� ‹j˜oŸ� ghqž� hyfƒgj–|� pf˜� choj‹sj•Ÿkf� tsž� ˜Ÿyjosj%�
‹|tu‹jof� cg}f}� h{•}� tjoyhnsfg}jo� s� khgj}� ‹|gj¢osf•� chcsfgjof� cg}f}� •ht•ž%

BN�!#�ˆsnnfg%�ˆh•t‚h�•}fk}|chtchqspf•�‹�yh{sf�‹h•o|�c•–ohkož•ˆjgt}j‹j�BDPO%�
t#�@BP�@??#

!#�zfgyfosj%�Kpjoh‹st‚h�•}fk}|chtchqspf•� t}qjkrfk‚sf•�‹h{fk�tcgj‹|�•‚gjso|�o�cg}f–hnsf�
Z_""�Z_"""�¬ #ˆghk–j‹�ˆjgt}j‹j�…gj‚•‹�BDO@%�t#�CAO�C@O#
BD�•jn˜f%�t#�C@O�C@D#

�)



L �!�P��

j{|�rfpnjo�‹|khwj–�tsž�}�cgj‹h{g}f˜of•�•‚gjso|%�}j•žpfƒh�cg}f}�osfƒh�‹�pgj‚ksf�
cjk|ws‚jk•s� ch‹tpjosj� zjqs•j#� "kr� ‹|cf–osfosf� tcgj‹s–h{|� {h‹sfn%� s˜� ƒ–•‹of�
‚hokfck•f�chqsp|k}of�ij}fc|�qfƒ–|{|�‹�ƒgu}jkr#

zg•{ž� oh‹fƒh� tch•g}fosj�oj� ‚hopj‚p|� Gft}k}|”t‚sfƒh� }� ij}fcŸ�chy•Ÿ–�pf˜�
!•}fw� Œoyg}f•� ‡sfgh‹t‚s#� €stphg|‚� pfo� yht}fy–� ‹� t‹hskr� {jyjosjkr� yh�
k}ž—ksh‹h� g•˜o|kr� ‹osht‚•‹� os˜� lfqynjo#� zh‹p•g}|–� }j� osn%� ˜f� rjt–h�
gf‹soy|‚jk•s�•‚gjso|�t–u˜|–h�yqj�Gft}k}|”t‚sfƒh�cg}fyf�‹t}|tp‚sn�•j‚h�—ghyf‚�
yh�}•fyohk}fosj�‹h‚•–�tsf{sf�chy}sfqhofƒh�oj�y‹j�‹ghƒsf�h{h}|�tch–fk}f”tp‹j�
•}fk}|chtchqspf•%� ‹� ‚p•g|n� ksŸƒqf� ˜|–|� •ft}k}f� ojy}sf•f� oj� hy}|t‚josf�
pfg|phgs•‹� upgjkho|kr� oj� nhk|� gh}f•nu� joygut}h‹t‚sfƒh#� š� yguƒsf•� tpgho|�
kj–‚h‹sksf� t–ut}osf� }ju‹j˜|–%� s˜� ij}fcj%� yqj� ‚p•gfƒh� ƒ–•‹o|n� kfqfn� {|–h�
}jcf‹osfosf� …h}jk}|¢osf� osf}jqf˜oh—ks%� osƒy|� osf� pgj‚ph‹j–� ofƒhk•jk•s� }�
chqt‚sn� ‚g•qfn� •j‚h� ‹sŸ˜Ÿk|kr� y}sj–j”� y|cqhnjp|k}o|kr#� mh� {|–h� •ft}k}f�
{jgy}sf•� stphpof%� t‹h•fƒh� tpjoh‹st‚j� ‹� tcgj‹sf� cg}|t}–h—ks� •‚gjso|� y–uƒh� osf�
krksj–�u•j‹os �…jghq�Z""%� j�ƒy|�‹gft}ksf�ch�ch–Ÿk}fosu�tsž�}� ij}fcŸ�}htpj–�yh�
pfƒh�cg}|nut}ho|%�osf�}jnsfg}j–�chcg}f �cgfpfot•s�t‹h•fƒh�chqt‚sfƒh�th•ut}os‚j�
yh� pfg|phgs•‹� oj� qf‹|n� {g}fƒu� †osfcgu#� Œuphg� ‹sfqh‚ghposf� chy‚gf—qj–%� s˜�
nh˜qs‹h—ks� cgh‹jy}fosj� tjnhy}sfqof•� chqsp|‚s� nsžy}|ojghyh‹f•� cg}f}�
Gft}k}|”t‚sfƒh�� �g•‹osf˜�oj�‚sfguo‚u�u‚gjs”t‚sn�� �{|–|�{jgy}h�hƒgjosk}hof�s�
cgj‹sf�}j‹t}f�}jqf˜j–|�hy�j‚pujqo|kr�cqjo•‹�s�‚hokfck•s�‚g•qj�t}‹fy}‚sfƒhCB#

‡sfgh‹t‚s� {jgy}h� tkfcp|k}osf� hkfosj–� }jpfn� nh˜qs‹h—ks� ‹cgh‹jy}fosj� ‹�
˜|ksf� u‚gjs”t‚skr� cqjo•‹� Gft}k}|”t‚sfƒh%� }gft}pŸ� kr|{j� osf}{|p� ‹|th‚h�
hkfosj•Ÿk�skr�‹jgph— #�š‹gjkj–�u‹jƒž�oj�nj–h�fopu}•jtp|k}o|%�ch}j�oj•{qs˜t}|n�
hphk}fosfn� nhojgkr|%� tphtuof‚� ‹sž‚t}h—ks� njƒojp•‹� s� t}qjkrp|� yh� p|kr�
‚hokfck•s%� g•‹osf˜� oj� }yfk|yh‹jo|� tcg}fks‹� h{h}u� tjoyhnsfg}jo%� ‚p•g|�
}nsfg}j–� yh� •j‚� oj•t}|{t}fƒh� ‹|khwjosj� tsž� ‚gj•u� }� ‹h•o|%� }jkrh‹josj�
cg}|•j}o|kr� tphtuo‚•‹� }� •ht•Ÿ�hgj}� }fg‹josj� th•ut}u� }f� K}‹fk•Ÿ#� †h� wsjt‚j�
chqsp|‚s� u‚gjs”t‚sf•� Gft}k}|”t‚sfƒh%� j� cg}fyf� ‹t}|tp‚sn� yh� ‚qžt‚s� ch‹tpjosj�
ij}fc|%� ‹� }ojk}Ÿk|n� tphcosu�cg}|k}|os–|� tsž�pf˜� � � }yjosfn�pfƒh� rstphg|‚j� � �
osfuyjof� cg•{|� rfpnjoj� ‚h}jk‚sfƒh� cg}fksŸƒosžksj� oj� tpghož� …jghqj� Z""�
rfpnjoj�‹#� ‚hg#�Œyjnj�Ksfosj‹t‚sfƒh%�‚p•gfƒh�chtpj‹j�hyƒg|‹j–j�yfk|yu•ŸkŸ�
ghqž�‹�gh}‹h•u�t|pujk•s�oj�zgj‹h{g}f˜of•�•‚gjsosfCC#

�̂ t‹hskr� soo|kr� cgjkjkr� ‡sfgh‹t‚s� cgj‚p|k}osf� osf� oj‹sŸ}|‹j–� yh� p|kr�
}jƒjyosf”%�osf�u‹j˜j•Ÿk�u‚gjs”t‚skr�cqjo•‹�Gft}k}|”t‚sfƒh�}j�stphpo|�t‚–jyos‚

CA�Œ#�…jns”t‚s%�…howfyfgjk•j�tjoyhnsfgt‚j�‹h{fk�•ht•s�‹�h‚gftsf�chjqpgjot}pjy}‚sn�BNAO��
BNAD%�ˆghk–j‹�ˆjgt}j‹j�…gj‚•‹�BDOD%�t#�@C�@@%?A�?C%� BCF�B@B#
CB�!#Œ#�‡sfgh‹t‚s%�ˆ�ksfosu�qsƒs�c•–ohkof•%�ˆghk–j‹�ˆjgt}j‹j�…gj‚•‹�‡yj”t‚�BDNB%�t#�C?��
CP%?P�?N#
CC�•jn˜f%�t#�?O�?D%�NB#
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chqsp|‚s� nsžy}|ojghyh‹f•� ‹� p|n� h‚gftsf#� ĵgph� •fyoj‚� }j}ojk}| %� s �̃
hcgjkh‹u•Ÿk� t|opf}ž� rstphgss� chqt‚sf•� y|cqhnjk•s� ‹� h‚gftsf� tjt‚sn%� }‹g•ks–�
•fy|osf� u‹jƒž%� s˜� :ch‹j˜osf•t}f� ‹|ts–‚s� y|cqhnjp|k}of� ¦Gft}k}|”t‚sfƒh� � �
…#L#§� nh˜oj�h{tfg‹h‹j � p|q‚h� ‹� hyosftsfosu�yh� h{t}jgu�k}jgohnhgt‚sfƒh%� ‹�
nst•jkr�oj�…g|n�s�yh�•ugk•s%�ƒy}sf�cg}fytpj‹sksfqhn�Kpjost–j‹j�cg}|cjy–j�yh— �
tjnhy}sfqoj� ghqj%� j� pj‚˜f� ‹� gh‚h‹josjkr� }� ij}fcŸ%� cgh‹jy}ho|kr� }gft}pŸ�
pj•o|ns�‚joj–jns;C@#

Kchgh� nsf•tkj� g•˜o|n� jtcf‚phn� chqsp|‚s� ij}fc|� ch—‹sžks–� ‹� t‹hskr�
{jyjosjkr� ˆ–jy|t–j‹� Œoyg}f•� Kfgk}|‚#� K}‚hyj%� s˜� osf� u‚j}j–j� tsž� kj–h—ksh‹j�
{shƒgjwsj�rfpnjoj�cs•gj�pfƒh�rstphg|‚j%�‚p•gj�nsj–j�}htpj �hcu{qs‚h‹joj�‹�BDFD�
gh‚u� ‹� gjnjkr� tfgss� {shƒgjwsk}of•� •tthqsofun#� �̂ t|opf}sf� y}sf••‹� •‚gjso|�
Kfgk}|‚�‹sfqh‚ghposf�chy‚gf—qj–%�˜f�ƒ–•‹o|n�kfqfn�ij}fc|�{|–h�}•fyohk}fosf�
‹� t‹hskr� gž‚jkr� zgj‹h�� s� Gf‹h{g}f˜of•� •‚gjso|#� zhnsnh� pfƒh� tphtuo‚h‹h�
osf‹sfqf� nsf•tkj� ch—‹sžks–� ‚uqsthn� •fƒh� gfqjk•s� }� ‚g•qfn� Kpjost–j‹fn%�
‹tchnsoj•Ÿk� p|q‚h%� s˜� cg}fy� BNAF� g#� :}‹hqfoosk|� Gft}k}|”t‚sfƒh� ‚sq‚j‚ghposf�
uts–h‹jqs� oj‚–hos � ij}fcž� yh� cg}f•—ksj� oj� •fƒh� tpghož;%� jqf� y}sj–josj� pf�
}j‚h”k}|–|�tsž�osfch‹hy}fosfn%�j�fnstjgsut}|�chqt‚sfƒh�‚g•qj�rfpnjo�‹|yj‹j–�
‹� gžkf� •ht•jo#� Msfkh� u‹jƒs� ch—‹sžks–� g•‹osf˜� gh}ƒg|‹‚hn� ‹f‹oŸpg}� fqsp�
‚h}jk‚skr#� š‹g•ks–� u‹jƒž%� s˜� h� chyf•g}jo|kr� ‚hopj‚pjkr� rfpnjoj� }� ‚g•qfn�
zhqt‚s�kjg�}htpj–�ch‹sjyhnsho|�•u˜�oj�chk}Ÿp‚u� BNAF�g#�cg}f}�‹ghƒ•‹�ij}fc|
� � tžy}sfƒh� ƒfofgjqofƒh� "‹joj� …hk}u{f•j� s� cu–‚h‹os‚j� ch–pj‹t‚sfƒh� "‹joj�
"t‚gž#�zshpg�"�•fyoj‚�osf�yj–�‹sjg|�p|n�ht‚jg˜foshn�� �yhohtsksfqf�}htpjqs�t‚j}jos�
oj�—nsfg �s�tpgjkfosC?#

šojk}osf� ‹sžkf•� nsf•tkj� osf}ojof� ‹� chqt‚sf•� rstphgshƒgjwss� t}k}fƒ•–|� }�
{shƒgjwss� ij}fc|%� }jk}fgcosžpf� }� cgjk|� Kh–h‹•f‹j%� }j•ž–|� ‹� ‚hqf•of•� ‚tsŸ˜kf�
Kfgk}|‚j%� ch—‹sžkhof•� {sp‹sf� chy� zh–pj‹Ÿ#� šhtpj–j� ‹� osf•� chy‹j˜hoj� yj‹oj�
rschpf}j� lfqynjoj%� ‚p•g|� ƒfof}ž� ‚hopj‚p•‹� rfpnjoj� }� Gft}k}|”t‚sn� ‹sy}sj–�
•ft}k}f�‹�•fƒh�yj‹o|kr�‚hopj‚pjkr�}�Kh{sft‚sn#�Kfgk}|‚�u}oj–%�s˜�osf�p|q‚h�osf�
nj� ˜jyo|kr� yh‹hy•‹� oj�ph%� s˜� ij}fcj� t}u‚j–�chgh}unsfosj� }� !jofn� """%� jqf�
cg•{|� oj‹sŸ}josj� h{utpghoo|kr� gfqjk•s� {|–|� cgj‹yhchyh{osf� cgh‹h‚jk•Ÿ�
cg}fks‹os‚•‹� rfpnjo•‹%� ‚p•g}|� }jnsfg}jqs� t‚hncghnsph‹j � ƒh� ‹� hk}jkr�
•ht•sCP#� †u˜h� yh‚–jyosf•� os˜� •fƒh� chcg}fyosk|%� rstphg|‚� pfo� hn•‹s–� g•‹osf˜�
‚hopj‚p|�Gft}k}|”t‚sfƒh� }� ij}fcŸ%�chk}Ÿ‹t}|�hy�osfuyjof•� nst•s� fnstjgsut}j

C@�!#Œ#�‡sfgh‹t‚s%�†|cqhnjk•j�chqt‚j�yh{|�tjt‚sf•�]BODD�BNO@^%�¦‹�§�€stphgsj�y|cqhnjk•s�
chqt‚sf•%�p#�""�]BPNC�BNDP^%�hcg#�!#Œ#�‡sfgh‹t‚s%�!#�iskrjqt‚s%�€#�ˆstofg%
š#�ˆ••ks‚�]chy�gfy#�š#�ˆ••ks‚j^%�ˆjgt}j‹j�BDFC%�t#�?BA#
C?�ˆ#Œ#�Kfgk}|‚%�€stphgsj�•‚gjso|%�‹|y#�""%�ˆghk–j‹�ˆjgt}j‹j�…gj‚•‹� BDDA%�t#� BON%� BN@��
BN?2�chg#�ˆ#Œ#�Kfgk}|‚%�€Ÿ•yjnjk|%�…gj‚•‹�BDNC%�t#�?P�?N#
CP�ˆ#Œ#�Kfgk}|‚%�zh–pj‹j� BNAD%�ˆjgt}j‹j�BDFC%�t#�O?�OP#
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chqt‚sfƒh� ‚g•qj� � � lgjokst}‚j� ˆhqt‚sfƒh� ‹� BNAP� gh‚u� hgj}� gh}n•‹� }� ‚tsž˜oŸ�
†hqt‚Ÿ%�j�pj‚˜f�osujotf�chqsp|‚s�rfpnjoj�‹h{fk�kjgj�s�K}‹fy•‹�‹�qjpjkr� BNAN��
BNADCO#�Kfgk}|‚�chyyj–�g•‹osf˜�‹�‹Ÿpcqs‹h— �chycstjosf�cg}f}�ij}fcž�‹� BNAF�
gh‚u�u‚–jy•‹�}�…jghqfn�Z""�s� ]t}k}fƒ•qosf^�}�Gft}k}|”t‚sn%�ƒy|˜�‹sjyhnh—ks
h�oskr�chkrhy}Ÿ�}�yguƒsf•�gž‚s�]hg|ƒsoj–|�chgh}unsf”�osf�}jkrh‹j–|� tsž^�s� :osf�
‹|yj•f� tsž� cgj‹yhchyh{of%� {|� pj‚� sopfqsƒfopo|%� }gžk}o|� s� ‹|pgj‹o|� ƒgjk}�
chqsp|k}o|%�•j‚sn� {|–� ij}fcj%� }yh{|–� tsž�oj�g|}|‚h� ch}htpj‹sfosj� ‹|gj¢o|kr�
—qjy•‹�t‹|kr�‚hopj‚p•‹�}�cg}fks‹os‚sfn;CN#

zhnsnh� ˜f� oj� cg}ftpg}fos� htpjposkr� CA� qjp�u‚j}j–h� tsž� tchgh� kfoo|kr� cgjk�
chqt‚skr�rstphg|‚•‹�ch—‹sžkho|kr�g•˜o|n�jtcf‚phn�}f‹ožpg}of•�s�‹f‹ožpg}of•�
t|pujk•s� •}fk}|chtchqspf•� ‹� csfg‹t}f•� yf‚jy}sf� Z_"""� ‹sf‚u%� ph� tphtuo‚h‹h�
osf‹sfqf� ‹osht–|� hof%� •f—qs� krhy}s� h� tpjo� ‹sfy}|� oj� pfnjp� tphtuo‚•‹�
Gft}k}|”t‚sfƒh� }� ij}fcŸ� hgj}� u‚gjs”t‚sf•� chqsp|‚s� …jghqj� Z""� s� ‚g•qj�
Kpjost–j‹j#

Ljgy}h�fosƒnjp|k}osf�h�u‚gjs”t‚skr�jtcf‚pjkr�chqsp|‚s�Gft}k}|”t‚sfƒh�cstj–�
‹�osfyj‹oh�‹|yjof•�{shƒgjwss�‚g•qj�Kpjost–j‹j�‰ynuoy�msf—qj‚#�Msfkh�nsf•tkj�
ch—‹sžks–� cgh•f‚ph‹s� chqt‚sfƒh� nhojgkr|� }� qstphcjyj� BNAP� gh‚u#� Gft}k}|”t‚s�
}jcghchoh‹j–�‹�osn�…jghqh‹s�Z""%� j{|�pfo�cg}f‚j}j–� f‹fopujqof� }yh{|k}f� ‹�
‹h•osf�}�•ht•Ÿ�� �}sfnsž�tnhqf”t‚Ÿ�s�‚s•h‹t‚Ÿ�� �osf�•}fk}|chtchqspf•� ]krh �{|–|�
ph�•f•� yj‹of�pfg|phgsj%�upgjkhof�htpjpfk}osf�‹� BOFO�gh‚u^�� �jqf�•fnu�tjnfnu�‹�
yh˜|‹hposf�‹–jyjosf#� �̂pfo�tcht•{�Gft}k}|”t‚s�}jnsfg}j–�‹}nhkos �chytpj‹|%�
{jgy}h� t–j{f� yhp|krk}jt%� t‹h•f•� ‹–jy}|� ‹� ‚gj•u%� j� pj‚˜f� }|t‚j–{|� ¢g•y–h�
ch‹j˜o|kr� yhkrhy•‹%� j� csfosžy}|� � � •j‚� ‹sfn|� � � cfgnjofoposf� nu� ‹� p|kr�
qjpjkr�{gj‚h‹j–hCF#�Gj‚hosk}osf�msf—qj‚�chpgj‚ph‹j–�tphtuo‚s�Gft}k}|”t‚sfƒh�}�
ij}fcŸ�‹�‚hopf‚—ksf�‹|cgj‹|�‹h•t‚�t}‹fy}‚skr�‹�ƒ–Ÿ{�cj”tp‹j�ght|•t‚sfƒh�‹�
qjpjkr� BNAF�BNAD#� Mjchn‚oŸ–� •fy|osf%� s˜� ‚g•q� Kpjost–j‹� :•u˜� hy� BNAP� g#�
cgh‹jy}s–� g•˜o|ns� ‚joj–jns� cfgpgj‚pjk•f� }� ij}fcŸ;%� j� pj‚˜f%� s˜� oj� nhk|�
gh}‚j}•‹� …jghqj� Z""� Gft}k}|”t‚s� nsj–� ch� ch‚hojosu� ‚howfyfgjp•‹�
tjoyhnsfgt‚skr� ch–Ÿk}| � tsž� }� …h}j‚jns� s� gj}fn� }� ij}fcŸ� }jjpj‚h‹j � hy�
ch–uyosj�iht‚‹ž%�‹tc•–y}sj–j•Ÿk�hk}|‹s—ksf�}�‹h•t‚jns�t}‹fy}‚snsCD#

Kcgj‹|� u‚gjs”t‚sf� cgj‚p|k}osf� }ojqj}–|� tsž� oj� u{hk}u� }jsopfgfth‹j”�
{jyj‹k}|kr� !jght–j‹j� zhgj}s”t‚sfƒh%� ‚p•g|� hn•‹s–� hgsfopjk•f� s� chtpj‹|�
chqsp|k}of� t}qjkrp|� chqt‚sf•� ‹� csfg‹t}|n� h‚gftsf� ‹sfq‚sf•� ‹h•o|� c•–ohkof•� #

CO�•jn˜f%�t#�N?�BAA#
CN�•jn˜f%�t#�DC�D?#
CF�‰#�msf—qj‚%�Kpjost–j‹�Gft}k}|”t‚s�ˆghk–j‹�ˆjgt}j‹j�…gj‚•‹�BDD?%�t#�?N�?F#
CD�•jn˜f%�t#�PN%�OA#
@A�!#�zhgj}s”t‚s%�‰cscrjosj�zhqhosjf#�•gsfopjk•f�s� chtpj‹|�chqsp|k}of�t}qjkrp|�cyt‚sf•�‹�yh{sf�
‹sfq‚sf•�‹h•o|�c•–ohkof•� ]BNAC�BNBA^�•hgu”�BDDD#
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£jyof•� ‹}nsjo‚s� h� ‚hopj‚pjkr� y|cqhnjp|k}o|kr� chnsžy}|� ij}fcŸ� s�
Gft}k}|”t‚sn�osf�}oj•y}sfn|�pf˜� jos�‹�oj•oh‹t}f•� {shƒgjwss�Œuƒutpj�""%� ‚p•gf•�
juphgfn�•ftp� !jkf‚� Kpjt}f‹t‚s@B%� jos� ‹� }{shg}f� tpuys•‹�ch—‹sžkho|kr�g•˜o|kr�
jtcf‚phn�‹sfq‚sf•�‹h•o|�c•–ohkof•�oj�}sfnsjkr�•}fk}|chtchqspf•@C#

Mjphnsjtp� tpjo� ‹sfy}|� oj� pfnjp� u‚gjs”t‚sf•� chqsp|‚s� …jghqj� Z""� s�
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��§%� &� ���6� ����� ��������� ��� ����� 	�����%� �'�������� �� &����)��/� '	��U
���/;N#

,������6� 4� ������� �������&�����/� ��'������ 9#� $��E���� ���������	�
:¤������������ �������&���'���;� ,�����	���	� ����)�����	%����)� ��&�U
��4������ ��:4����	���4��	�����'�������	�������'(�����'���������������
��	����4���)����������Q������;F#

+#����������%�&�����������'�������&����������������������������������U
������/�&�����(�����'�������/��������)�7$*,%�������(%����������)��%����U
��&�6������6� ��������/� ���������%�  �������%�E�� :������%� �������� ������
�����&����/������/�������&(��6���'�	������'������(�������%�E����������%�
����������&���������/�����%��������'��)��� �	�)����'����������%����(�����
������(�����4���������]������	����������Q������^%���������	�-����%�����)U
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*������������������%��/�6����(���'������	��������'���;D#

*���-���'�������9#�$��E���� ����6�('�� �� ��������6�('�BA#� ,���� '�����
��������	� -������� ���������  ��	��'(��'��#� *� 7�������(��)� �����������
*������� �	#� ,#9� ,�����'(�� �� 737� *������� ��� ��'�� � �������� 4� �����
9#�$��E������&� ��(��	����� �'/���E�%�����������'�������������������'��/�
�����(%� ��&����&�������������������#� ,�9�'�������+�����'��7$*,�&���� �U
6�('�������������	����%�������9#�$��E���%�&����	��:R��������;�������U
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'�����('�� ��� 9#� ��&���� �� )� ��  ��������� �����(���&����&�������� *�������
&�����������	�'���'(�� ������#�7�����(%�����&���-���'(�� ��)���&��(��U
 ����)'(�������0������6�&����������	�����������(#

,��/���6��� ������'� ���������  ��	��'(��'��� ��� ��� �� ������&(�� ��
����'���%�9#�$��E�����-��'����6�:,��(������*������;� ]�����������/���U
��	����/^#

9'����������'������(����������������������'���9�(���$��E���#�$�&'�	U
�����%�:�	W��������%�E�������'����������'(�����'����� �����������-�������	�
������������	������������������	������(� ��'���������'������*������%�����)�
������'��� ��� ������'��� ����������	�	%� ��������	� ���'�������	���/�	�
��� �������������&(�����'���������������'��;%�V�&�)	��'��4�	�'������'��U
�����)������BB#

0���������'�������&(��/���'(	�����������������'���������'�����9#���U
&�������)� ������(��'���'������(���%�E������	��������)������� ����������(�
�����(� ����0�����'(���������&���4'��������������?A���&���)BC#
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��'���'����&���������/�'�������0�����#�V�S�	�'�	�#�VBDCC#�V�>P������#
@#� ��/��(� 0#� �#�,������)� ������ '(��)� �'�����%� �� �����&�����(� �� ������ ���� b b �
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����%� BDDB2� $��E��� 9#%� � �����(�+#� 9���� ��&����� › � � �� � �� ������� ������ ��  ��(	�U
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BO#
O#�+�����(��)� �#�S�	�'�	�#�V�#BD#
N#�+�����(��)� �#�S�	�'�	�#�V�#� BD#
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��	%��� ����)�&�0������������:1�������;����/������3� ���%����&���	�����U
��'�����'����6�������Z""�-���'(�� �%�'�������� ���������������&��'�����
���� ����B#� [�� ������ '��4� ��&�����	� :��)��6�����-�	� �����	;� ,��(����
��C#�,�������	����4�('����)��������-�	�����	%�E���������'����	���������
�'�����������������������###� ����'�����	���������	������-��������������
��	���	��-��������'�����'��'(�� ���:��	�4������ �����������'���������U
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&�/���64�('������	���&	�'��	���%���	����(-�%�E���������&��������&��6�('��
��������'����������,��(�����'(��������������� ���� �����'���� ������Z""�&�
��&���6#����'�	��������(��&W����4�('���������%��������)�	������&�W�&����
'�	�	� ,��(����	%�E������'�����/���'��/�����������/����&�4������/?#�7��
���'����� ���/����&����� �����&'���������� ���������� �����'���	����� �'��U
������%�E��,��(��������'�����'������'���/�������'(��/�'�������� �������
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��)��#� O� �'��� &���	��� &�&������/� ,��(����	� ���������� 	�'��(� &��&�� ��
&�����������'������-����� �#�S��4� ����8�&�)4�%������'����a�E��'(��)%�
0������'(��)%�	��-���<������� %��������'����������Q����'#�1����8�&�U
)4�%������� ���������4�('��,��(������������� ��&�/�����'��������'�����'U
��%� ���� �� BNBA� �#� ������&(��	� �	��'�����	� ��S��������� �� ��� ����)� 	���
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8�&�)4�%������%�������'���������5�����%��������'����'����6���&����)�	�U
'�����E����&����'�� �����(� ������R�����%����������)�������'�� �����/���U
��&��%� E�� 8�&�)4�� ���� ,��(������� ���'(� 	��������� �� ������'(��)� '�����#�
,'�%�E��&���� ��'�%�'��'�4�('����-��������������������������Z""���S����U
����#� S����� '����(� '������&� ��� ����'�%� ������&(��	� ���'�����	� �� ����U
 ��(	�%� E�� /���&�'������'��&� R�����	%� ���� ��� ���� ,��(������� �����/� ����
���	���)�����)�'�����#

�����'����a�E��'(��)�	� ���������� �������� ����&����'���,��(����U
��%�����������������)� �������	�����������&��&�����&����%����,��(�������)U
-���&���	���&��'���� ��(���&��-�������������'����:9'������������Z"";BB#

0�����&�'�� ���6�(���-������ ���'�����������'���%�& ������,��(����	�
��������	����������������%��������-����� ��������Q����'#�0������(��� U
��)'(�� ���������1��� ��9%��������	����������1�������'(�� �����&�%�Q��U
��'������������a������%������'��(���'���&�'������'��&� ,��(����	#�R���%�
��)� '�	�)� Q����'� �������'��� ������'����'��&� 0�����	� R�����	%� �����
�����������	�&�� ��	� �6� ���'(�� �� ������ �� �����(��/� ��������/#� Q��U
��'� ��&��)�	��'�� &� R�����	� ��� ��-�	�� ������'(��	�� �	� �����	�� ��
BNBA�BNB@�cc#� ��$������/%���� ����������&����'��� ��(-���'(�� �� ���&�BB#�
����� -��������)���4���������	W����������Z""%���&���� ���'�������&�����&��
����)�&� R�����	%� 	� �Q����'� �� ������	�)� ���)'(� ��	� '��'���&���&����
,��(�����&�������'(��	��� �����	#�����	��	� %������&��'������/�����&���
��������	�4BC#
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&�,��(����	�	�4	�%����E�'��%���-����&��'�����������&�%�E������)�&�W�&���
��)'����'�����#�CDbBC� BNCD��#���'������(�����1�� ���R����%�E������������
��Q�������������������	�)	����	�-���'(�� ��'���-�����:###�\��������'�%�
E�����)'(� ������&(��)� -��/���� ]tskT^� '�����4� ��������� �'����6� ������
������ Z""B@#� \��	� ����	� 	� � �������('�� 1�� ��� ���� ������������ ��������
,��(����e�7���������	������	������'��#�a����������)�	�'������:ifgkuU
gf�‡jqjop;�]B?^�'����'����'���/�������������'��������������6�:9'���������U
���Z"";#� ���&��4	�� �&� ��-�/���'���� 1�� ���%�E�� ���� ���(��� �����������
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3���	� ���������'��)���-�	�-��/�	�1�� �����������6�,��(����������'U
����46� ������ Z""#� ,��(���� 	��� �� 0������ ����	�� �� ��������� ��&���BO%�
��� ������������6������&����	���'��)��������'����'���/������������/������
��/#� ,��&����� ��&���� ����� ���� ,��(����� '��)� �� ����� :ijƒstpfg�ysvsp;#�
R���%�����'���&�BFb�C�BN@C��#�������(�������4	����1�� �����:��&��%�E������
���	��������)���'����)���BNCD�c#%���	�������'���-����/�������V���'��%�����
�6��4����;BN#

������(%� 1�� ��� ���� ���&(��	� ��� ��&���� �� BNCD� �#� �� ��� � �� ����%�
,��(����&�3� ��������������'��������6����������&���&���	%����/�6�����
)� ����'(���'�����/�	��������������'��4���'�����#��������4��	W��1�� ������U
��� ����	�� ��&������ �%������%�E������ ���/�����)� ��	���������%���1�� ��%���
'��6���� �%�&������'��������(��#

*������	����&��Ob@� BN@A��#�1�� �����-�����(������ :,'����-����'��������
�������2�E���� ��-�����������%��� �����������/������������������� ]<�������
����^%���	�����������������4��'��������� ������Z""���������������������U
����������#�8����������)���	�&�������'�������%����������&������������	�#�
=���'�������������%��������	�'������� ��(	������&����)���%�E�������&��U
����4�������)� ���������#�S��(���,�-����'�������%�E��&��4���'���������)�
������%�	� ������������������#�\������4��'�������Z""��������(�'���%������
E��������	�%������� ��	�'����	���� ���������4	��/�����)������������3���
 �'���V� �'����&��6�('������'�������)��������������������	W���� ��(	����
��&����)�'���-�����&��(���������%�������'���������'�����'������6�(;BD#

9&��(� ������� ��������-� ������������'����'��������%�E��1�� ������U
������&���%����'����(� '������&������	� ,��(�����'(���� :9'�����;###� ��E�� ����
��'�����������(������'(�	��������#�[��	��������%�&����'��	�1�� ���%�	�'����
���������������&��'����������Z""�&���&���6#�7��������)����(%����&��)U
����� ��'�� ��/� 	���������2� �&� �'(� �� �����%� E�� ,��(���� ��� ������'���� �/�
�'�/%�������������'�66�(�'�	������������� :9'������ ������Z"";���� ��&����
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�	�6�Y� ����'��6���)���]BONO�BOFB�  #^�'�R'	��'��)��	�����)�����������
��	�'�6&����	�����''���	���(�	'��	�/��'���	� ¦C%�'#CNB§#�S��������'�	���
&�/�����(� ������'����&�	��%� ��/����-��'�� �� '�'����� +�''��%� S������ ��
��(�	'����/��'�����(���� �(�������(��&���6���(� �� BOFB�  ����$�/��'���)��
'��)� 	���(�)��� ����� '� +�''��)%� ���&���� �/��������&�	��(�a��������U
��)�*�����(����'�'����+�''��#� ���(�����Y� ����'��)���)�(��'����� ��'U
�����)� ������)� ������)� �����)� ������ ���������'��/�&�	��/#� ,�����	%�
&����(�������'����������	%��������������������FA�/� �����Z_""�����������U
����������������6�'���)����-��)����������'���'��������&�����]'�*���U
��(����0��(-�����3�'���6%��������������/������,���^#�7�������R'	��U
'��)��	����������(�	'�� ��/��'���� �����(���&��������'����&�	���'�+�'U
'��)%���������%�����&��������(-�����������������������E������ ��+����
0�'������)������ �/�������)'��/�'����%������(��� '����(-�	������	����
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������'(� ��� ��������)� �����%� �(����'(� '�&���(� -�����6� �����������6�
�������6%���������6���������(�/������������(�+�''�6#�„	�������&��	��
+��(�0�'�������� ��-����� BOFO� ���� ��������'����� '� +�''��)� :����� �;�
	���� ���� �����%����������	����+�''������������(�����/������a�������
�������*���)����� ����� �������������	����� ��8������ ¦@%�'#BDO§#�S���	�
����&�	%�����&��(������/��������+�''�����'�'���������������)����������
������'����&�	��� ����(� ���&���'(� ��&��������� ������)-�/� ��������'��
��/�'��(���)����� �����,�'�����)�¤����(�#

R���(� '����� '�6&����� ������������ ��� +�''��� ���������/� ��'������
���(�(�/���)'���)� �������R'	��'��)� �	������ �� ��� ��''����]��(�	'�� ��
/��'���^#

0�������	�'�6&�����%�+�''�����������(����'�����(�'���	��'���	����)��
'�����(�	'�� ��/������ ������(��	����&	����'����������'��(��/������	�E(�
�������	��'������#���&��)����(6���BOFN� ����+�''��)��(�������������������
�(�)� ��(�	'��)� ��/��%� ����������(�)� ������� ��(�	'�� �� /��'���#� ,� ���	�
��/�������'����������������'������&���������������'���	� ��	����a�����
�������)� *�����(�� „#� ��	�)������#� 0�/��� �(��� ��������� �&�&�� ����� ��
��		'��	��������	��'�/�)�����(����'��������	����������� ��-�	�'����'��
'��	����)'��	�%������(�	����-��'(�'��-����/����(���&������'�����������
'���-�(�	�	���	�� ��� ¦@%�'#BDO§#�,	�'���'���	�'���������	����(%�������(�	��
'��)�/��%����'��'(�����(������''��/���)'�� � ���(���(�	'�� �������'�����%�
���'	� ���'���(���)'�� �� ��	�E(� '��4	��'6&������ ]�������	�� '������^%���
'���� '�6&����'���� ���&����('���� +�''��� �(��������#� 0���(�)� ��(�	'��)�
��/������������'	���� ��	����a����������)�*�����(�#� ,	�'��� „#� ��	�)U
������%� ��������� ���&������� �����&���������� ]�������)� ���'��%����'�����
E��� ��(�	'��	�������	�����/�������������� ���'�/�)������'��)���'����%���
������ �)%�&��� '������� ���fgh� �����&��������'���� ��&���^%� ��	���	� '����
„#���&����¦@%�'#�CAN§#

„&������� „#� ��&��(��  ��	���	� ����&�-������ ������ �&����� ����'��(�
�(�'������������%������(����(�����������(���	������������6���/�������&6�
,#� 1����(���%� �����-�	�'�� ��������	� ��������(���(�� +�''��� ������(��
���(�#�S���)� ������&������ ������������'(� �� ����������6�'�� 	�� ���
�'������#� ,� ��-�� ���	�� ������'��)� �'������ R#�������'���� ������)�
�������������%���	�������'���)�������%������&������(���������„#� ��&���)�
,#�1����(�������&���&������� ��	���	%���&������������������E�)�������(��
��'��������'��� ��	����¦?%�'#@F§#� 7��������'(�����������'�������� ��'��(���
���%���	���	���%�����„#���&���%�������� ��	���	�a����������)�*�����(�%�
�����	������'���%��	�'���'����������(�	���	��������'��	����&���	�%���
��� �������������������� ����� �� ��(�	'�� ����/������BOFD� ���#� ,����)�
��/��%� ���� �� ����(�)%� &����-��'�� ��	%� ���� ��''���� ��	��� ��� ��-��� ��
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��'��)���� %������������'�����'����)'�����(�	'�� ��/���#�,�DA��� ��(�� Z_""�
����%� ��'���(��� ��)��� ������� S������ �� ��(�	'�� �� /��'���� �������'���
��'(%� &�	��� a����������)� *�����(�� �(���� ��(����	� ��������)� ��� ��/�
��(�	'��/� �����#� 3������/� ����(�/���)'���)� ������� ��(�	'�� �� /��'����
+�''�����&��������������	�����������%�'�'���������� ����(���'����'��(�����
�&����� �������)� �����'��� 3&��%� ������6� �����'(� �&��(� �� BODO�  ���%� ���
���	�� ����� ��3&��'�� �� ��/���� ]����(�)� ��/����� BODP� �����(��� ��������
�(�	^#� ��&��	� ��/���	� ������'���� ��&���� ���� ��� ����������'(� �� ����	�
������'���%���������(�	'��	%���������������(����&�E�E��(�������'����&�	U
��� ��� ���� ��� ��(�	'��/� �����#� �����-���'(� ���� +�''��� ��)��� �������
S����������(�	'�� ��/��'������BNAA� ���������'����	����'����������(��
'�� ��	���� ���� �����%������(�)������������ �����������'�(�&�	��(�a�U
���������)�*�����(��+�''��%������������(����'�����������'�����	�$�/����
'���)'�� ��	����BOFB� ���#

,�&����-�����	�����'�����(�'����6E����(����(��� B#�����'�	����������
���� ��'�����)� ������ Z_""� ����� ������'���� ��&��(�� '���-���%� ��� �	���
��&	����'��� �����&����(� ���6� ��&���'�	� �� ������'�� ��  �'����'���%�
��� '���	�'(� �� 	��'�	��(��)� '�	�'������(��'��� �� �� ��-��/� �'�����/%�
������'(������&����(� ���6�� ��������� �� '����������������&� ��������U
�������� ���&�'�'����/� 	� �E�'�����(�/�'�'���)2� C#�'������� '�����������
��'��)� ��&��(�)� '���-���� ������'(� ���� ������������ ������������%� '��
'�������+����0�'������)�]&������������������������'����������'������
������	�� $#� `	��(����� �� ��� ��	��'��	� ��'��� ��������������a�����U
�����)� *�����(�� �� '���-���)� ��4'����� �� ��&���'���� ��� �����������
0�����������)� *�����(�^� ��'�� '������� +�''��� ]'�����	����  ��	��'����
���a����������)� *����)�4� $#`	��(����� �%� �� ����	%� ��'��� ������� +�'U
'�������)���BOP?�BOON� ����%� ��	��'����„#���	�)������^2�@#�����'����6��
E�	� ��&��(�� '���-���� 0�����������)� *�����(�� ���  ����� '�  ��	���	�
0#�8���-����� ��������'(������('�� �'����������� ����&��)� ����������)�
�������������'��'�������R'	��'��)��	������]S�����^2�?#���������������
��)�&�'���'� �� �������Z_"""� ����%�'���������	����(%������� ������� �������
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 ��������%���������&���'(���	��(-�	���������&�%����'�������6�'����������
���)�'�	�)�+�''��%���&	���	�����-��)�������������������(��	��'�����U
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‡eZgleZ�ˆ\e‰\YkV�{eYZk\leZ�kVŠZ^�‹lWde[m�`VŠm�Akd[d�}djZcm*�
fWŒŠd�cVWŒk[d[ed�j�VlWZ\Zb�_ZYbd|\Ykd�CV_`d[d�

•_beZg[e^leZXV�e�Akd[d�‡m_Vk\leZXV

•‚gft� rfpnj”tp‹j� "‹joj� ij}fc|� ]BOFN�BNAD^� cg}|cjy–� oj� t}k}fƒ•qo|�
h‚gft� ‹� y}sf•jkr� •}fk}|chtchqspf•#� L|–� ph� •u˜� tkr|–f‚� cjoh‹josj� !joj� """�
Kh{sft‚sfƒh#� ˆ� osk}|n� osf� cg}|chnsoj–� ho� hcghnsfoshofƒh� {qjt‚sfn�
}‹|ksžtp‹� h‚gftu� csfg‹t}|kr� qjp� •fƒh� g}Ÿy•‹#� •‚gft� pfo� oj}ojk}ho|� {|–�
osfch‹hy}fosjns� nsqspjgo|ns� ‹� ‹jq‚jkr� }� •ug‚jns� s� •jpjgjns%� hƒghno|n�
ht–j{sfosfn�ch}|k•s�cj”tp‹j�chqt‚h�qspf‹t‚sfƒh�oj�jgfosf�nsžy}|ojghyh‹f•%�j�
‹� tphtuo‚jkr�‹f‹ožpg}o|kr�ojgjtpj•ŸkŸ�jojgkrs}jk•Ÿ�˜|ksj�chqsp|k}ofƒh�hgj}�
tpj–|n�‹}ghtpfn� ts–|�hch}|k•s� ‹h{fk�g}Ÿy•‹� Kh{sft‚sfƒh�s�•fƒh� ˜ho|%� ijgss�
…j}snsfg|#� •‚gft� yjpu•Ÿk|� tsž� hy� —nsfgks� ‚g•qj� ‹� k}fg‹ku� BODO� g#� j˜� yh�
‹|{hgu� oj� pgho� Œuƒutpj� ˆfpp|oj%� ph� k}jt� }jksf‚–f•� ‹jq‚s� fqf‚k|•of•� hgj}�
y}sj–jqoh—ks� ‚howfyfgjk•s� ‹h•t‚h‹f•� zshpgj� Ljgjoh‹t‚sfƒh#� •j‚˜f� csfg‹t}f�
qjpj�g}Ÿy•‹�Œuƒutpj� ""�osf�cg}|osht–|�utch‚h•fosj#� ˆ–j—osf� ‹pfy|�yht}–h�yh�
ft‚jqjk•s�‹ghƒh—ks�chnsžy}|�wj‚p|k}osf�g}Ÿy}Ÿk|ns�hy�chojy� BP� qjp�ˆsfq‚sn�
…tsžtp‹fn� Gspf‹t‚sn� Kjcsfrjns� j� qspf‹t‚Ÿ� t}qjkrpŸ� j� ojtpžcosf� }{gh•ofƒh�
gh}tpg}|ƒosžksj�‚howqs‚pu�‹�{sp‹sf�chy�•q‚sfoos‚jns�‹�qstphcjy}sf� BNAA�g#� ˆ�
‹|os‚u�chƒghnu�Kjcsfr•‹�t}qjkrpj�ughk}|—ksf�ch}{j‹s–j�skr�ug}žy•‹%�cgj‹�s�
nj•Ÿp‚•‹� oj� Gsp‹sf#� Msk� }jpfn� y}s‹ofƒh%� ˜f� osfy–uƒh� chpfn� chcjgqs� hos�
tcgj‹ž� ‹‚gjk}j•Ÿk|kr� ‹� ƒgjoskf� •}fk}|chtchqspf•� K}‹fy•‹%� qsk}Ÿk� oj�
hy}|t‚josf� cg}|� skr� chnhk|� upgjkhof•� ch}|k•s#� …hqf•of� qjpj� ph� h‚gft�
‹|ost}k}j•Ÿk|kr�‹jq‚�oj�}sfnsjkr�•}fk}|chtchqspf•�‹�gjnjkr�‚hqf•of•�‹h•o|�
c•–ohkof•#

!j‚� ‹syj %� qjpj� rfpnj”tp‹j� "‹joj� ij}fc|� {|–|� osf}‹|‚qf� {hƒjpf� ‹�
yhosht–f�yqj� }sfn� •}fk}|chtchqspf•� ‹|yjg}fosj#� šjt‚j‚u•Ÿk|n�cg}|�p|n�•ftp�
wj‚p%� ˜f� •ftp� ph� }jgj}fn� •fyfo� }� oj•t–j{sf•� hcgjkh‹jo|kr� ‹� chqt‚sf•�
rstphgshƒgjwss� h‚gft•‹#� ˆ� chg•‹ojosu� yh� qjp� ‹sfq‚skr� ‹h•fo� ch–h‹|� Z_""�
‹sf‚u�sqh— �cgjk�ch—‹sžkho|kr�cg}f–hnh‹s�Z_""�s�Z_"""�‹sf‚u�•ftp�ojcgj‹yž�
u{hƒj#� K}k}fƒ•qosf� yhp|k}|�ph� htpjposkr� qjp�cjoh‹josj� !joj� """� Kh{sft‚sfƒh#�
zf‹of� }jsopfgfth‹josf� yj•f� tsž� }ju‹j˜| � yhcsfgh� yqj� qjp� {f}ch—gfyosh�
}‹sŸ}jo|kr� }� ‹h•oŸ� c•–ohkoŸ#� zhnsnh� pfƒh� ‹sfqf� hcgjkh‹j”� }jqfy‹sf�
t|ƒojqs}u•f� cht}k}fƒ•qof� cgh{qfn|%� osf� ‹yj•Ÿk� tsž� ‹� skr� yh‚–jyosf•t}Ÿ�
jojqs}ž#� ih˜oj� tsž�pu�hy‹h–j �yh� tpjgt}|kr�cgjk%� ‚p•gf�osfg}jy‚h�yhtpjgk}j•Ÿ�
kfoo|kr�sowhgnjk•s%�oj�hƒ•–�•fyoj‚�skr�u•žksf�cgh{qfn•‹�ch}htpj‹sj�‹sfqf�yh
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˜|k}fosj#� ˆt‚j}j �nh˜oj�pu�krhksj˜{|�oj�cgjkf�…j}snsfg}j�!jghkrh‹t‚sfƒhB�
k}|� ˆ–jy|t–j‹j� …hohck}|”t‚sfƒh� s� !•}fwj� lfqynjojC#� Lqs˜t}f� ojt}|n�
k}jthn�•ftp�snchou•Ÿkf�gh}nsjgjns�y}sf–h�!joj�ˆsnnfgj�ch—‹sžkhof�‹h•t‚u�
•}fk}|chtchqspf•�chyk}jt�‹h•o|�c•–ohkof•%�k}|�oh‹t}j%�‹tpžcoj�cg•{j�u•žksj�
pfƒh� }jƒjyosfosj� oj� chqu� qspf‹t‚sn%� juphgtp‹j� •hnjt}j� msftsfqt‚sfƒh@#�
•nj‹sj•Ÿ� hof� ch{sf˜osf� g•‹osf˜� skr� y}sj–josj� }{gh•of#� ˆ� htpjposkr�
y}sftsžkshqfksjkr�u‚j}j–h� tsž�osfkh� cgjk%� ‚p•gf� oshtŸ�ojy}sf•f� oj�gh}‹sosžksf�
{jyj”� ojy� sopfgftu•Ÿk|n� ojt� h‚gftfn#� …hokfopgu•Ÿ� tsž� hof� gjk}f•� ojy�
}jƒjyosfosjns� }‹sŸ}jo|ns� }� chqsp|‚Ÿ� h‚gftu� ‹sfq‚sf•� ‹h•o|� c•–ohkof•%�
}nsfosj•Ÿk|ns� tsž� th•ut}jns%� }jg•‹oh� p|ns� yhp|k}Ÿk|ns� ‹f‹ožpg}o|kr�
tphtuo‚•‹� cjou•Ÿk|kr� ‹� •}fk}|chtchqspf•%� •j‚� s� h� }j‚gftsf�
nsžy}|ojghyh‹|n#� ˆjgph� pu� }‹g•ks � u‹jƒž� krhksj˜{|� oj� cgjkf� !•}fwj�
Œoyg}f•j�‡sfgh‹t‚sfƒh�k}|�!jght–j‹j�zhgj}s”t‚sfƒh?#

zg}|� pj‚� t‚ghno|n� }jsopfgfth‹josu� chqt‚skr� rstphg|‚•‹� ch‹|˜t}|n�
h‚gftfn�•ft}k}f� ‹sž‚t}|n�}jt‚hk}fosfn�h‚j}u•f� tsž� ‚hncqfpo|�osfnjq� {gj‚�
hcgjkh‹j”� yhp|k}Ÿk|kr� ˆsfq‚sfƒh� …tsžtp‹j� Gspf‹t‚sfƒh#� !ftp� ph� osf}‹|‚qf�
}jy}s‹sj•Ÿkf%�}‹–jt}k}j�˜f�njn|�yh�k}|osfosj�}�qjpjns� ]t}k}fƒ•qosf�hy�gh‚u�
BNAB^�ojy}‹|k}j•�{jg‹o|ns�s�{ug}qs‹|ns%�•j‚�s�{hƒjp|ns�‹�‹|yjg}fosj#�Gjpj�
BOFC�BNAA� ph� h‚gft� {f}‹}ƒqžyof•� rfƒfnhoss� Kjcsfr•‹� oj� Gsp‹sf%� skr�
}jksf‚–f•� hch}|k•s� ‹h{fk� ‚g•qj� !joj� """%� ojtpžcosf� ‹jq‚s� h� ch}|k•ž� ‹�
•}fk}|chtchqspf•� ‹�yh{sf� fqf‚k•s� j�ojtpžcosf�‹�csfg‹t}|kr�qjpjkr�cjoh‹josj�
Œuƒutpj� ""� cg}|�ojtsqj•Ÿk|n� tsž� }{gh•o|n�hchg}f� qspf‹t‚sf•� t}qjkrp|P#� •‚gft�
ch� skr� ‚qžtkf� chy� •q‚sfoos‚jns� oj}ojk}ho|� }htpj–� y}sj–josjns� h{h}u�
jop|tjcsf˜|”t‚sfƒh�j�osfy–uƒh�chpfn�g•‹osf˜�uts–h‹josjns�hy{uyh‹|�u�{h‚u�
…jghqj�Z""�‹–jtof•�ch}|k•s�cg}f}�Kjcsfr•‹#� ˆh•oj�}f�K}‹fk•Ÿ%�‚p•gf•� ‹h•t‚j

B�zg}|‚–jyh‹h��…#�!jghkrh‹t‚s%�š�k}jt•‹�tjt‚skr��tcgj‹�‹f‹ožpg}o|kr%�chqsp|‚s�s�‹h•o|�zh}oj”�BFFO2�
pfo˜f%�†}sf•f�cjoh‹josj�Œuƒutpj�""�hy�‹tpŸcsfosj�…jghqj�Z""�oj�}sfnsž�chqt‚Ÿ�j˜�yh�fqf‚k•s�Kpjost–j‹j�
Gft}k}|”t‚sfƒh�]BNAC�BNA?^�zh}oj”�BFN?#
C� #̂�…hohck}|”t‚s%�zhqt‚j�j�K}‹fk•j#� •y�ch‚h•u�hqs‹t‚sfƒh�yh�ucjy‚u�•}fk}|chtchqspf•� BOOA�BNDP�
ĵgt}j‹j�BDCO�]t}k}fƒ•qosf�yh�tpgho|�NP^2�!#�lfqynjo%�zhqt‚j�‹�yh{sf�‹sfq‚sf•�‹h•o|�c•–ohkof•� BNA?��
BNAD%�…gj‚•‹�BDCP#
@� !#� ˆsnnfg%� ˆh•t‚h� •}fk}|chtchqspf•� ‹� yh{sf� ‹h•o|� c•–ohkof•� ]BNAA�BNBN%^� ĵgt}j‹j� BDPO2�
•#�msftsfqt‚s%�ˆh•t‚h�qspf‹t‚sf�‹�qjpjkr� BODF�BNA·� ¦‹§�� :ˆh•o|�c•–ohkof�‹�Z_"�Z_"""�‹sf‚u;%�chy�
gfy#�L#�†|{jtsj%�•hgu”�CAAN#
?�!#� Œ#� ‡sfgh‹t‚s%�:isfy}|� tjt‚sn� j{thqup|}nfn� j� }–hpŸ�‹hqoh—ksŸ;%� ˆghk–j‹� BDP@2� pfo f̃% �̂ksfosu�
Gsƒs� z•–ohkof•%� ˆghk–j‹� BDNB2� !#� zhgj}s”t‚s%� ‰cscrjosj� zhqhosjf#� •gsfopjk•f� s� chtpj‹|� chqsp|k}of�
t}qjkrp|�chqt‚sf•�‹�yh{sf�‹sfq‚sf•�‹h•o|�c•–ohkof•�]BNAC�BNBA^�•hgu”�BDDD2�pfo˜f%�Œuƒutp�""%�zshpg�"�s�
…jghq�Z""#�zhqsp|k}of�‚hokfck•f�pg}fkr�nhojgkr•‹�j�•}fk}chtchqsj�‹�yh{sf�‹sfq‚sf•�‹h•o|�c•–ohkof•�
]BNAC�BNBA^;%� ‹�� :isžy}|� šjkrhyfn� j� t̂krhyfn#� Kpuysj� }� y}sf••‹�•}fk}|chtchqspf•� ‹� fchkf�
oh‹h |̃pof•^¬�chy�gfy#�!#�Kpjt}f‹t‚sfƒh%�…#�is‚uqt‚sfƒh�s�!#�†unjoh‹t‚sfƒh%�•hgu”�CAAC#
P� Œ#� •jkru{j%� €fƒfnhosj� Kjcsfr•‹� oj�Gsp‹sf�•j‚h� cg}f•j‹� t‚gj•of•� yhnsojk•s� njƒojpfgss� ‹� ˜|ksu�
‚gj•u%� ¦‹�§� :ˆ–jy}j� s� cgftps˜#� ijƒojpfgsj� •}fk}|chtchqspf•� ‹� Z_""�Z_"""� ‹sf‚u;%� chy� gfy#�
!#�•g‹joh‹sk}j%�cg}|�‹tc•–uy}sjqf�‰#�†u{jt�•g‹joh‹sk}�s�z#�‡u}h‹t‚sfƒh%�Lsj–|tph‚�CAA@#
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•u˜� ‹� BNAB� gh‚u� ‹ft}–|� }� "owqjop�oj� Gsp‹ž%� yhcgh‹jy}s–j� yh� ‹f‹ožpg}ofƒh�
gh}{sksj� ‹� ˆsfq‚sn� …tsžtp‹sf� Gspf‹t‚sn#� •th{|� ohnsoh‹jof� oj� ug}žy|�
hyf{gjof� Kjcsfrhn� }j}‹|k}j•� tpj‹j–|� ‹� t}fgfƒu� skr� cg}fks‹os‚•‹� j� p|n�
tjn|n� s� K}‹fy•‹%� yhkrh‹u•Ÿk� ‹sfgoh—ks� Œuƒutph‹s� ""#� †j‹os� }j—�
chcqfk}osk|� ch‚hojo|kr� chy� •q‚sfos‚jns� njƒojp•‹� ‹� cf‹of•� k}ž—ks�
hch‹sfy}sfqs� tsž� ch� skr� tpghosf#� …hqf•of� qjpj� {|–|� •fyoj‚� —‹sjy‚jns�
cg}fg}ukjosj� tsž� ‹sfqu�ƒ–•‹o|kr� j‚phg•‹� tkfo|�chqsp|k}of•� }�•fyofƒh� h{h}u�
yh� yguƒsfƒh#� †hp|k}|–h� ph� osf� p|q‚h� Gsp‹|%� ƒy|˜� ‹� …hghosf� y}sj–h� tsž�
chyh{osf#� ˆgj}� }� ‹‚ghk}fosfn� oj� }sfnsf� qspf‹t‚sf� jgnss� ght|•t‚sf•� hgj}�
‹tchnjƒj•Ÿk|kr� •Ÿ � …h}j‚•‹� "‹joj� ij}fc|%� nj•Ÿk|kr� ‹tchnjƒj � ‚g•qj�
Œuƒutpj�""�‹jqk}Ÿkfƒh�}f�K}‹fyjns�s�skr�chqt‚sns�s�qspf‹t‚sns� th•ut}os‚jns%�
}jnsft}josf�p|q‚h�cg}|{gj–h�oj�tsqf#

ˆtchnosjof� ‹|yjg}fosj� nj•Ÿ� t‹h•f� hy{sksf� ‹� jgkrs‹jqo|n� njpfgsjqf�
¢g•y–h‹|n#� †h}ojn|�•fyoj‚� }j‹hyu%� ƒy|� }j–h˜|n|%� ˜f� }oj•y}sfn|� ‹� osn�
{hƒjpŸ�sqh— � sowhgnjk•s� hyoht}Ÿk|kr� tsž� yh� gfqjk•s� tch–fk}f”tp‹j� ˆsfq‚sfƒh�
…tsžtp‹j� Gspf‹t‚sfƒh� ‹h{fk� ‹|yjg}f”� oj� •‚gjsosf� k}jt•‹� "‹joj� ij}fc|#�
•h}k}jgh‹josf�nh˜f�{| �p|n�‹sž‚t}f%�•f—qs�‹tchnosn|�oj�}jkrh‹joŸ�‹sfq‚Ÿ�
sqh— � ¢g•yf–� }� h‚gftu� rfpnjo•‹� Lhryjoj� mrnsfqosk‚sfƒh� s� "‹joj�
ˆ|rh‹t‚sfƒh%� ‚p•gf� ch}‹jqj–|� ojn� chyyj � yhƒ–ž{of•� jojqs}sf� tphtuof‚�
g•˜o|kr� ‹jgtp‹� tch–fk}f”tp‹j� qspf‹t‚sfƒh� yh� …h}jk}|}o|%� k}|� hcstj �
‹}j•fnof� ‚hopj‚p|� s� ‹tc•–cgjkž%� •j‚� s� ‚howqs‚p|#� zhyh{osf� g}fk}� tsž�
cg}fytpj‹sj� ‹� ‹sfqhphnh‹|kr� Z"Z�� s� ZZ�‹sfk}o|kr� fy|k•jkr� ¢g•y–h‹|kr#�
ih˜oj� }jyj � c|pjosf� h� cg}|k}|o|� pj‚� ‹sfq‚sf•� g•˜osk|� ‹� sqh—ks� ¢g•yf–� ‹�
y‹•kr� g•‹osf� cg}fksf˜� {ug}qs‹|kr� h‚gftjkr#� Msf‹Ÿpcqs‹sf� ‹� hƒghnof•�
nsfg}f� ‹|os‚–|�hof� }f� }nsjo|� ‹�ch–h˜fosu�chqsp|k}o|n�}jg•‹oh� ˆsfq‚sfƒh�
…tsžtp‹j%�•j‚� s� •‚gjso|#� Mj� oj•‹j˜osf•t}f� }� oskr%� {žy}sfn|� krksfqs� }‹g•ks �
u‹jƒž#

šƒhy}s �tsž�pg}f{j%�˜f�csfg‹t}f�qjpj�rfpnj”tp‹j�ij}fc|�osf�{|–|�{hƒjpf�‹�
‹|yjg}fosj%� ‚p•gf� ‹� •j‚s—� tcht•{� tp|nuqh‹j–|� {|� }jstposfosf� t}k}fƒ•qo|kr�
gfqjk•s� chnsžy}|� Gsp‹Ÿ� j� •‚gjsoŸ� Gf‹h{g}f˜oŸ#� L|–|� ph� qjpj� ‹}ƒqžyofƒh�
tch‚h•u� ‹� tphtuo‚jkr� chnsžy}|� •}fk}chtchqspŸ� j� •ht•Ÿ%� kh� chp‹sfgy}hof�
}htpj–h� •u˜� ‹� BOFO� gh‚u� pgj‚pjpfn� ‡g}|nu–ph‹t‚sfƒh#� •gj‚pjp� h}ojk}j–�
}j–jnjosf� ch}|k•s� •}fk}|chtchqspf•� oj� ˆtkrhy}sf%� {|–� }j—� tu‚kftfn� •ht•s%�
‚p•gj� hpg}|n|‹j–j� pg‹j–f� chp‹sfgy}fosf� ‹t}|tp‚skr� t‹hskr� ‹k}f—osf•t}|kr�
}yh{|k}|� oj� Gsp‹sf� s� oj� •‚gjsosf#� †}sž‚s� pfnu� utuosžp|� }htpj–� tpjo�
osfcf‹oh—ks�‹�tphtuo‚jkr�chnsžy}|�iht‚‹Ÿ�j�ˆjgt}j‹Ÿ%�‚p•g|�ch�gh}f•nsf�
joygut}h‹t‚sn� }� BOON� g#� osf•fyoh‚ghposf� }yj‹j–� tsž� ƒgh}s � ‹|{ukrfn�
hp‹jgpfƒh� ‚howqs‚pu%�k}fƒh� t}k}fƒ•qosf�h{j‹sjoh� tsž�oj�Gsp‹sf#� •|nk}jth‹|�
gh}f•n� }htpj–� }jtpŸcsho|� pg‹j–|n� ch‚h•fn%� krh � osfgjp|ws‚h‹jo|n� cg}f}
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tf•n%� s� utpjqfosjns� h� ‹tc•–cgjk|� ‹h•t‚h‹f•� cg}fks‹‚h� •ug‚hn� s� •jpjghn#�
†}sž‚s� pfnu%� }ƒhyosf� }� chqsp|‚Ÿ� …gfnqj%� nsqspjgoj� u‹jƒj� s� }jjoƒj˜h‹josf�
chyqfƒ–f•�nu�…h}jk}|}o|� t‚hokfopgh‹j � tsž�nsj–j�oj�‹jqkf�}�nu}u–njojns#�
†qj� Gsp‹so•‹� h}ojk}j–h� ph� tpj{sqs}jk•ž� oj� cg}|qfƒj•Ÿk|kr� yh� •‚gjso|�
Gf‹h{g}f˜of•� }sfnsjkr�qspf‹t‚skr%�‚p•gf�hy� BO?F�g#�{|–|�cg}fynshpfn�‹jq‚�}�
…h}j‚jns%� ‚p•g}|� c•¢osf•%� hy� k}jtu� skr� }jƒjgosžksj� ‹� BOP?� g#%� ‚u�
osf}jyh‹hqfosu�‹–jy}�kjgt‚skr�hgj}�hk}|‹stpfƒh�tcg}fks‹u�ˆjgt}j‹|%�gh—ksqs�
th{sf�yh�oskr�cgfpfot•f#� !ft}k}f� ‹�htpjposkr�qjpjkr� ‹h•o|� •}fk}|chtchqspf•� }�
iht‚‹Ÿ� ]BOP?�BOON^� ‹sfgos� kjgh‹s� …h}jk|� }� m}fnsrh‹t}k}|}o|� s�
Ksf‹sfgt}k}|}o|� osf•fyoh‚ghposf� pjnpžy|� ‹cjyjqs� ‹� ch–uyosh‹h�‹tkrhyosf�
gf•ho|�Gsp‹|%� t‚upfk}osf�yftpj{sqs}u•Ÿk� t|pujk•ž�oj�yhcsfgh�kh� hy{sp|kr�•ht•s�
cg}f}� ‹h•t‚j� qspf‹t‚sf� s� ‚hghoof� }sfnsjkr#� •g}f{j� cjnsžpj %� ˜f� }oj•yh‹j–|�
tsž�oj�oskr�hƒghnof�c•tsjy–h—ks�Kjcsfr•‹%�•jy}s‹s––•‹%�zh–u{s”t‚skr%�‚p•g}|�
{|qs� ˜|‹h� }jsopfgfth‹jos�utch‚h•fosfn� t|pujk•s� ‹�p|n�gfƒshosf#� •ƒghno|n�
‚gh‚sfn�ojcg}•y�‹�ug}fk}|‹stposfosu�p|kr�cgjƒosf”�{|–h�}j‚h”k}fosf�‹h•o|�}�
•ht•Ÿ�‹� BOON� g#� !fyoj‚� ‹h{fk� osfutpjoo|kr�pjg � ‹—g•y� tjn|kr� …h}j‚•‹� s�
osfcf‹of•�chtpj‹|�…gfnqj%�oj�Gsp‹sf�•ft}k}f�‹�qjpjkr�NA�p|kr�h{j‹sjoh�tsž�h�
{f}csfk}f”tp‹h� }sfn� ch–h˜ho|kr� ‹� tŸtsfy}p‹sf� •‚gjso|� Gf‹h{g}f˜of•� s�
csqosf� h{tfg‹h‹joh� ojtpgh•f� ‹—g•y� …h}j‚•‹� oj� Ksf‹sfgt}k}|¢osf� s�
m}fnsrh‹t}k}|¢osfO#� •{j‹|� pf� •fyoj‚� }yj•Ÿ� tsž� }jos‚j � ‹� qjpjkr�
c•¢osf•t}|kr%� ‹� ‚j˜y|n�gj}sf�osf�yhtpg}fƒjn|�pfƒh� ‹�njpfgsjqf�¢g•y–h‹|n#�
šjcf‹of� }‹sŸ}jof� {|–h�ph� }�chk}Ÿp‚sfn� ‚howqs‚pu�chnsžy}|� •ht•Ÿ�j� •ugk•Ÿ%�
‚p•g|� hytuoŸ–�cuo‚p� ksž˜‚h—ks� chqsp|‚s� …gfnqj%� j� }j� p|n� s� ts–|� ‚h}jk‚sf%� hy�
ƒgjosk� qspf‹t‚skr#� Mj•‹sž‚t}f� }ojk}fosf� nsj–�•fyoj‚� ‹sfk}o|�ch‚••� }j‹jgp|�
cg}f}� ‡g}|nu–ph‹t‚sfƒh#� mrh � osf‚hg}|tpo|� yqj� •}fk}|chtchqspf•%� ph� yqj�
Gsp‹so•‹� os•t–�ho�•fyoj‚�ojy}sf•ž�oj� htsŸƒosžksf�cf‹oh—ks�pg‹j–fƒh� ch‚h•u�
hy�tpgho|�•‚gjso|�Gf‹h{g}f˜of•#� ˆ�skr�hk}jkr�ƒ‹jgjopfn�pfƒh� tpjou�g}fk}|�
tpj‹j–j�tsž�ghtoŸkj�‹�ts–ž�•ht•j#

ˆjgph� g•‹osf˜� ‹tchnosf %� ˜f� ‹� p|n� k}jtsf� ‹|yjposf� }njqj–� ojkst‚�
qu¢o|kr� ‹jpjr� kr–hct‚skr� ]:qftuo•‹;^� s� ‚h}jk‚skr� hy� tpgho|� zhqftsj� oj�
ch–uyosh‹f�ch‹sjp|�qspf‹t‚sf#�š‹sŸ}jof�ph�{|–h�}�cjk|ws‚jk•Ÿ�p|kr�}sfn�cg}f}�
‹h•t‚j�qspf‹t‚sf%�hy�tpgho|�}j—�•‚gjso|�cg}f}�‚hghoof#

ih˜oj�cg}|cut}k}j %�˜f�‹–j—osf�ph�utch‚h•fosf�hy�tpgho|�}sfn�u‚gjs”t‚skr�
‹�oj•‹sž‚t}|n�tphcosu�}jh‹hkh‹j–h�t}|{‚Ÿ�upgjpŸ�}jsopfgfth‹josj�oj�Gsp‹sf�
t|pujk•Ÿ� oj� ch}htpj•ŸkŸ� ch}j� ƒgjoskjns� •}fk}|chtchqspf•� •‚gjsoŸ�
Gf‹h{g}f˜oŸ#� isf•tkf� pj‚� ‹syhk}of•� ‹� ch–h‹sf� Z_""� ‹#� chpg}f{|

O�Gsfpuxht� ih‚tqu�Œ‚jyfns•ht�mfopgsof�Ls{qshpf‚j%� _sqosut� ]yjqf•� � �GiŒL^%� whoy� B@D�@A@B� � �csž �
qstp•‹� !fg}fƒh� Msfk}j•j� }� ¡h•h‹j� s� h‚hqsk� }� qjp� BONP�BONO� yh� Œqf‚tjoygj� €sqjgfƒh� zh–u{s”t‚sfƒh%�
sowhgnu•Ÿkfƒh�ƒh�n#so#�h�t|pujk•s�‹�•ht•s�hgj}�‹—g•y�…h}j‚•‹�oj�Ksf‹sfgt}k}|¢osf#
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upg}|n|‹josj�‚hopj‚p•‹�}�fqspjns�‚h}jk‚sns%�}j•ž–|�soof�cgh{qfn|�}‹sŸ}jof�
}�ygjnjp|k}o|n�gh}‹h•fn�t|pujk•s�oj�Gsp‹sf#�‡–•‹o|n�}�oskr�tpj–|�tsž�g}Ÿy|�
Kjcsfr•‹� s� –jnjosf� cg}f}� oskr� cgj‹� t}qjkrfk‚skr%� kh� t}|{‚h� ‹}{uy}j–h�
ojgjtpj•ŸkŸ�hch}|k•ž%�‚p•gj�‹�htpjposkr�qjpjkr�Z_""�‹#�}jnsfos–j�tsž�‹�hp‹jgpŸ�
‹h•ož� yhnh‹Ÿ#� Msk� }jpfn� y}s‹ofƒh%� ˜f� cg}|� ft‚jqjk•s� cgh{qfn•‹�
‹f‹ožpg}o|kr� s� g•‹ohk}fto|n� ch‚h•u� hy� tpgho|� •‚gjso|� Gf‹h{g}f˜of•%�
tcgj‹|� u‚gjs”t‚sf� tpgjks–|� yqj� hcsoss� qspf‹t‚sf•� oj� }ojk}fosu#� Msf‹Ÿpcqs‹sf�
cg}|k}|os–� tsž� yh� pfƒh� tpjou� g}fk}|� pj‚˜f� h{os˜j•Ÿk|� tsž� ch}shn� ‚uqpug|� s�
‹|‚t}pj–kfosj�t}qjkrfk‚sfƒh� tch–fk}f”tp‹j�qspf‹t‚sfƒh%�kh�cg}f‚–jyj–h�tsž�oj�
}jksf—osfosf�rhg|}hop•‹�chqsp|k}o|kr#

šgh}unsj–f� }jpfn%� ˜f� ‹�chg•‹ojosu� }� ch–h‹Ÿ�Z_""� ‹sf‚u%� ‚hopj‚p|� fqsp�
qspf‹t‚skr� }� •‚gjsoŸ� cgf}fopu•Ÿ� tsž� ojy}‹|k}j•� t‚ghnosf#� Mj� }jtjy}sf�
jojqhƒss� ‹|cjyj–h� {|� tŸy}s %� ˜f� cg}|oj•nosf•� cg}fytpj‹sksfqf� ghy•‹�
njƒojk‚skr%� ‹–jyj•Ÿk|� hƒghno|ns� nj•Ÿp‚jns� ‹� ch{qs˜u� }sfn� u‚gjs”t‚skr�
{žyŸ� }jsopfgfth‹jos� ‹� upg}|n|‹josu� —ks—qf•t}|kr� ‚hopj‚p•‹� }� ij}fcŸ� s�
tpjgt}|}oŸ� ‚h}jk‚Ÿ#� Msf‚p•g}|� }� njƒojpfgss� ojqf˜fqs� cg}fksf˜� yh� hch}|k•s�
jop|tjcsf˜|”t‚sf•%� s� nh˜oj� {|� tsž� tchy}sf‹j %� ˜f� {žyŸ� t}u‚j � ‹tcjgksj� ch�
tpghosf� ‚h}jk‚sf•#� •|nk}jtfn� pguyoh� kh—� pj‚sfƒh� tp‹sfgy}s #� mh� oj•‹|˜f•%�
ojp‚osfn|� tsž� oj� sowhgnjk•f� h� ‚hopj‚pjkr%� jqf� p|q‚h� ƒhtchyjgk}|kr� s�
rjoyqh‹|kr#� zg}|k}|o� pj‚sfƒh� tpjou� g}fk}|� ojqf˜|� t}u‚j � pj‚˜f� ‹�
}nsfosho|kr� ‹jguo‚jkr� chqsp|k}o|kr#� •‚gjsoj� mrnsfqosk‚sfƒh� s�
ˆ|rh‹t‚sfƒh%�oj‹fp�chnsnh�yfnhotpgh‹jof•�cg}f}�iht‚‹ž�}‹sfg}kroh—ks%�
cg}f•j‹sj–j�‹|gj¢of�pfoyfok•f� yh� tjnhy}sfqoh—ks%� tpjgj•Ÿk� tsž�{| �cjgpofgfn�
‹� phk}Ÿk|kr� tsž� nsžy}|ojghyh‹|kr� gh}ƒg|‹‚jkr� chqsp|k}o|kr#� zhojyph�
‹–jy}j� rfpnjo•‹� ‚h}jk‚skr� gh}ksŸƒj–j� tsž� ‹•‹k}jt� pj‚˜f� oj� zgj‹h{g}f˜u%�
tsžƒj•Ÿk� ch� ˆh–|”#� "kr� ts–ž� s� }ojk}fosf� yhkfosjoh� oj� Gsp‹sf#� †qj� ‹sfqu�
njƒojp•‹� •‚gjsoj� {|–j�osf�p|q‚h� cjgpofgfn� ‹� tcgj‹jkr� ƒhtchyjgk}|kr%� jqf�
g•‹osf˜�chqsp|k}o|kr�s�‹h•t‚h‹|kr#�zg}|‚–jyfn�pfƒh�{|–j�y}sj–jqoh— �‚tsžksj�
Lhƒut–j‹j� •jy}s‹s––j%� ‚p•g|� ‹t}fy–� oj‹fp� ‹� yh— � —kst–f� ‚hopj‚p|� }�
m}frg|osfn%� tpj•Ÿk� tsž� ‹� cf‹o|n� h‚gftsf� ch—gfyos‚sfn� chnsžy}|�
mrnsfqosk‚sn� j� ‚g•qfn� t}‹fy}‚sn�k}|� fqf‚phgfn�{gjoyfo{ugt‚sn#� ••‹osf˜�
rfpnjo� ‹sfq‚s� qspf‹t‚s� zj‹f–� Kjcsfrj� nutsj–� upg}|n|‹j � ‚hopj‚p|� }�
…h}j‚jns%� j�ph� }� gjk•s� skr� tsqof•� ch}|k•s� oj� Lsj–hguts� s� skr� ‹|{spof•� ghqs� ‹f�
‹tc•qof•� ‹jqkf� }� •ht•Ÿ� ‹� qjpjkr� BOPF�BOPD#� zhojyph� ‹sfqh— � ‹jqk}Ÿk|kr�
tpgho� ‹� ch–h‹sf� Z_""� tpuqfksj� ‹� pf•� k}ž—ks� ‰ughc|� yj‹j–j� t}fgh‚sf�
nh˜qs‹h—ks�•‚gjsosf�mrnsfqosk‚sfƒh�s�ˆ|rh‹t‚sfƒh�‹sŸ}josj�tsž�th•ut}jns�}�
g•˜o|ns� cjgpofgjns#� Mjphnsjtp� y–uƒhqfposf� utjyh‹sfosf� tsž� …h}j‚•‹� oj�
}ojk}o|kr�ch–uyosh‹|kr�s�‹tkrhyoskr�h{t}jgjkr�Gsp‹|%�‹h{fk�•fyohk}ftof•�
t–j{h—ks� oj�oskr� jynsostpgjk•s� }jg•‹oh� ght|•t‚sf•%�•j‚� s� qspf‹t‚sf•%� tp‹hg}|–h
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‹|•Ÿp‚h‹f� nh˜qs‹h—ks� ch‹tpj‹josj� g•˜ohgj‚skr� ch‹sŸ}j”� chnsžy}|�
t}k}fƒ•qosf�nsf•tkh‹Ÿ�t}qjkrpŸ�qspf‹t‚Ÿ�j�…h}j‚jns#

ˆ� hyg•˜osfosu� hy� fch‚s� qjp� PA�� s� OA�p|kr� Z_""� tpuqfksj� hƒ•qoj� t|pujk•j�
chqsp|k}oj� ‚h”kj� Z_""� ‹#� s� csfg‹t}|kr� qjp�Z_"""� osf� tp‹jg}j–j�oj� •‚gjsosf�
hych‹sfyoskr� ‹jguo‚•‹� yh� oj‹sŸ}josj� —ks—qf•t}|kr� gfqjk•s� }� Gsp‹Ÿ%�
chyh{o|kr� p|n� }� h‚gftu� ‹k}f—osf•t}fƒh#� zh}|k•j� rfpnjoj� ‚h}jk‚sfƒh� oj�
Gf‹h{g}f˜u� {|–j� }ucf–osf� sooj� hy� pf•� •j‚Ÿ� chtsjyj–� mrnsfqosk‚s� k}|�
ˆ|rh‹t‚s#� ˆ–jy}j� pfg|phgsjqof� "‹joj� ij}fc|� {|–j� hƒgjosk}hoj� yh� k}ž—ks�
Gf‹h{g}f˜of•�•‚gjso|%�cg}f}�kh�{f}ch—gfyosj�tp|k}oh— �cg}f}�ƒgjoskf�}�Gsp‹Ÿ�
}htpj–j� ‹|{sposf� hƒgjosk}hoj#� ˆ� t‹hskr� chk}|ojosjkr� rfpnjo� {|–� ‹�
}yfk|yh‹jo|� tcht•{� hƒgjosk}ho|� cg}f}� ‚hqf•of� unh‹|� }� g}Ÿyfn� kjgt‚sn%�
‹|‚ho|‹josf� ‚p•g|kr� osfutpjoosf� {|–h� ‚hopghqh‹jof� cg}f}� hch}|k•ž� ‹—g•y�
tpjgt}|}o|� s� hwskfg•‹� kjgt‚skr#� Msf� ‹krhy}s–h� }jpfn� ‹� ƒgž� chyf•nh‹josf�
cg}f}�osfƒh�y}sj–j”�h�}j‚gftsf�nsžy}|ojghyh‹|n#� zh‚••� }j—�chnsžy}|�•ht•Ÿ�
j� •}fk}chtchqspŸ�uosfnh˜qs‹sj–�•j‚sf‚hq‹sf‚� y}sj–josj� oj� g}fk}� cht}fg}fosj�
‹–jy}p‹j� ‚h}jk‚sfƒh� h� }sfnsf� qspf‹t‚sf%� yh� ‚p•g|kr� osfƒy|—� gh—ks–� th{sf�
cgj‹j� mrnsfqosk‚s#� šjos‚� ‚hopj‚p•‹� }� Gsp‹Ÿ�•ftp� ‹syhk}o|� krhksj˜{|� oj�
cg}|‚–jy}sf� }j‹jgph—ks� fy|k•s�uos‹fgtj–•‹� rfpnjo•‹� ‚h}jk‚skr#� !f—qs� ‹—g•y�
p|kr� juphgtp‹j� L#�mrnsfqosk‚sfƒh� s� "#� ˆ|rh‹t‚sfƒh� }oj•y}sfn|� tchgh� cstn�
‚sfgh‹jo|kr� {f}ch—gfyosh� yh� t}qjkrp|� s� njƒojp•‹� qspf‹t‚skr%� ph� ‹�
h{t}fgo|kr� phnjkr� ch—‹sžkho|kr� "‹joh‹s� ij}fcsf� osf� }oj•y}sfn|� skr�
cgj‹sf� ‹kjqf#� Kpjo�pfo�}oj•yu•f�g•‹osf˜�chp‹sfgy}fosf� �̂ }jth{sf� Œgkrs‹un�
•jy}s‹s––h‹t‚sfƒh� ‹�Œ‡Œ†�‹� ˆjgt}j‹sf#� šoj•y}sfn|�pjn� ‚hgftchoyfok•ž�
•jy}s‹s––•‹� }� mrnsfqosk‚sn� s� ˆ|rh‹t‚sn%� }oj•y}sfn|� skr� qstp|� yh�
•jy}s‹s––•‹� s� skr� ug}žyos‚•‹#� •‚gft� ij}fc|� oj� p|n� pqf� cg}fytpj‹sj� tsž�
ojy}‹|k}j•�u{hƒhN#

Mjqf˜|�}‹g•ks �u‹jƒž�g•‹osf˜�oj�soo|�{jgy}h�‹j˜o|�k}|oos‚#�Msf�nh˜oj�
tphcosj� }jsopfgfth‹josj� Gsp‹so•‹� tcgj‹jns� u‚gjs”t‚sns� chg•‹oj � }�
‚hghoo|n#� •‚gjsoj� tpjoh‹s–j� k}ž— � …hgho|%� oj�•f•� }sfnsjkr� }oj•yh‹j–|� tsž�
hƒghnof� nj•Ÿp‚s� oj•chpž˜osf•t}|kr� njƒojk‚skr� ghy•‹� chqt‚skr� s� no•tp‹h�
t}qjkrfk‚skr#�šgh}unsj–f�•ftp�‹sžk� tpj–f�}jsopfgfth‹josf� t}qjkrp|�chqt‚sf•� skr�
hy}|t‚josfn#�Mjphnsjtp�Gsp‹so•‹�}sfnsf�u‚gjs”t‚sf�cg}ftpj‹j–|�sopfgfth‹j �
}� kr‹sqŸ%� ƒy|� }os‚j–� cgh{qfn� osf{f}csfk}f”tp‹j� ‚h}jk‚sfƒh� oj� ƒgjoskjkr�
ˆsfq‚sfƒh�…tsžtp‹j#� ••˜oskj�pj�}‹sŸ}joj�{|–j�}�g•˜oskŸ�‹�hƒ•qo|n�tphtuo‚u�
yh� …h}jk}|}o|#� ˆ� hyg•˜osfosu� hy� …hghosjg}|%� Gsp‹sos� }ucf–osf� osf� {|qs

N�•osxfgtjqs�Lhryjoj�mrnfqosk‚hƒh%�chy�gfy#�"#�…gscJsj‚sfxskr%�"#�Lupskr%�…ssx�BDDF2�*�����'����9�����
��&���� BOFN�BNAD%����#� 0#� ��/��%� �����a(����CAAC2�8����  ��	����9�������&���� �� ����	����/� %�
���������� �#� 0�������%� �����CAAN2� …#� ��''�����(��)%� 8�������3�/����+��&������� ]3138^� ����
'��'����� ���&��$� �'�����+��&������&� ��&��(��6� *������6� �� BOPP�BOOD� ����/%� ¦‹�§� :*������� ��
[������(����/����)�5�����;%�O]CAAO^%�t#�P?F�POF#
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}jsopfgfth‹jos� •j‚Ÿ‚hq‹sf‚� syfŸ� juphohnss� •‚gjso|� ‹� gjnjkr�
•}fk}|chtchqspf•#�K}k}fƒ•qosf�u‹syhk}os–h�tsž�ph�•u˜�cg}|�h‚j}•s�cgjk�ojy�syfŸ�
•oss� €jy}sjk‚sf•F#� Msfkrž � pj� ‹|os‚j–j� cg}fyf� ‹t}|tp‚sn� }� h{j‹� h� gfj‚k•ž�
iht‚‹|� s� ch}|k•ž� ˆsfq‚sfƒh� …tsžtp‹j� Gspf‹t‚sfƒh#� •|nk}jtfn� hcsosj�
qspf‹t‚j� ‹� qjpjkr� OA�p|kr� khgj}� ƒ‹j–ph‹osf•� yhchnsoj–j� tsž� h� }j‹jgksf� }�
•ht•Ÿ�ch‚h•u� oj‹fp� }j� kfož� ch‹j˜o|kr� utpžctp‹%� j� ‹� qjpjkr� c•¢osf•t}|kr�
htpjpfk}ofƒh� uohgnh‹josj� tphtuo‚•‹� }f� ‹tkrhyosn� tŸtsjyfn%� ‚p•gf� {|�
utuož–h� ‹st}ŸkŸ� osfutpjoosf� ƒgh¢{ž� oh‹fƒh� ‚howqs‚pu%� jgfoŸ� ‚p•gfƒh� ‹�
csfg‹t}|n� g}žy}sf� tpj–|{|� tsž� }sfnsf� qspf‹t‚sf#� zg}|� pj‚� cjk|wstp|k}of•�
chtpj‹sf� pguyoh� {|–h� hy� tch–fk}f”tp‹j� qspf‹t‚sfƒh� ‹|njƒj � ‹sž‚t}fƒh�
chqsp|k}ofƒh� }jsopfgfth‹josj� }sfnsjns� qf‹h{g}f˜of•� •‚gjso|#� Msf� {|–� ph�
{h‹sfn�cgh{qfn� Gsp‹so•‹%� yqj�oskr� {|–|� ph� }sfnsf� upgjkhof� cg}f}� …hghož#�
Gsp‹so•‹%� t}k}fƒ•qosf� p|kr� }‹sŸ}jo|kr� }� }sfnsjns� {qst‚sns� •‚gjsosf�
sopfgfth‹j–h� cg}fyf� ‹t}|tp‚sn� }jcgh‹jy}fosf� oj� oskr� ch‚h•u� s� }oh—o|kr�
‹jguo‚•‹� ƒhtchyjgh‹josj#� Msk� ‹sžk� y}s‹ofƒh%� ˜f� osf� ‹syj � ‹—g•y� oskr�
cg}|ƒož{sfosj� }� ch‹hyu� gh}ksŸƒosžksj� cg}f}� •ht•jo� ‹–jy}|� ojy� upgjkho|n�
Gf‹h{g}f˜fn� s� tphcosh‹fƒh� hƒgjosk}josj� t‹h{•y� ‚h}jk‚skr#� ih˜oj� oj‹fp�
cg}|cut}k}j %� ˜f� •f˜fqs� pf� y}sj–josj� ‹–jy}� kjgt‚skr� cgh‹jy}s–|� yh�
}jcgh‹jy}fosj� {f}csfk}f”tp‹j� s� tch‚h•u%� ph� tchp|‚j–|� tsž� ‹gžk}� }� jcgh{jpŸ�
hcsoss�qspf‹t‚sf•#

ˆ� csfg‹t}|n� h‚gftsf� g}Ÿy•‹� ij}fc|� ch•j‹sj–|� tsž� yhosftsfosj� h�
chpj•fno|kr�cg•{jkr�ij}fc|�oj‹sŸ}josj�‚hopj‚p•‹�}�‚g•qfn�chqt‚sn�!jofn�
"""�Kh{sft‚sn�k}|�g•‹osf˜�uts–h‹j”�cg}fksŸƒosžksj�ij}fc|�cg}f}�pfƒh˜�‚g•qj�
oj�tpghož�•}fk}|chtchqspf•D#�šj�•fyo|n�gj}fn�‹sf— �h�}jnsjg}f�•fƒh�cg}f•—ksj�
oj� tpghož� chqt‚Ÿ� ‹}{uy}s–j� ‹sfq‚sf� h˜|‹sfosf� ‹� ˆjgt}j‹sf#� •guyoh�
ch‹sfy}sf � sqf� ‹� pj‚skr� sowhgnjk•jkr� {|–h� cgj‹y|%� j� sqf� cgh‹h‚jk|•o|kr�
y}sj–j”�}f� tpgho|�‚h}jk‚skr�‹ghƒ•‹� ij}fc|%� ‚p•g}|�‹�pfo� tcht•{�cg•{h‹jqs�
g}uks � oj� osfƒh� ksf”� kjgt‚skr� chyf•g}f”� h� pj•of� ‚hopj‚p|� }� }jƒgjoskŸBA#� Msf�
njn|� pj‚˜f� ‹� yhtpžco|kr� ¢g•y–jkr� ˜jyof•� ‹t‚j}•‹‚s� {|� ‹� h‚gftsf�
chcg}fy}j•Ÿk|n� ‹|{ukr� ‹h•o|� }f� K}‹fk•Ÿ� qspf‹tk|� gfcu{qs‚joks� ‹� t‹h•f•�
‹jqkf� }� rfƒfnhosŸ� Kjcsfr•‹� ‹sŸ}jqs� •j‚sf‚hq‹sf‚� ojy}sf•f� oj� chnhk� }f�
tpgho|� …h}j‚•‹#� !ftp� ph� }gh}unsj–f%� nj•Ÿk� ‹� cjnsžks� pgjy|k|•oŸ� osfkrž 

F� šh{#� …#� ��''�����(��)%� ,������ ���&��'���� a����'(��� �� 1����(��� ����%� ¦‹�§� 1����(��� �����
BOPF�����%����#�0#���/��(%�,#�$��/������%������CAAF%�t#� BNN�CCN#
D�9#� ij}fcj�yh�zshpgj�9%�šjnh— � B@�Z� BNAP%� ¦‹�§� :0�'	���� ��	� ��0�����,����� �;%�S�#� �%��������
0������� � BFD@%� t#� ?N?�?NP#� Mjqf˜|� }‹g•ks � u‹jƒž%� ˜f� ij}fcj� ‹tchnsoj–� h� ‹|yjg}fosjkr� }�
BOFF�gh‚u#� •guyoh�ch‹sfy}sf �oj�sqf� ‹sfgosf�cg}fytpj‹s–�‹|cjy‚s� tcg}fy� BF� qjp%� }jnsfg}j•Ÿk�•f�•j‚h�
jgƒunfop%�‹|‚hg}|tpj �‹�oh‹f•�t|pujk•s#
BA� #̂�ij•f‹t‚s%�ij}fcj�!jo�]"‹jo^%�zhqt‚s�K–h‹os‚�Lshƒgjwsk}o|�]yjqf•�� �zKL^%�ˆghk–j‹�BDNP%�p#�ZZ%�
t#�CDP2� #̂�Kfgk}|‚%�zh–pj‹j�BNAD“%� ĵgt}j‹j�BDFC%�t#�O?�OP#
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