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П Р О Г Р А М А

кандидата на посаду керівника наукової установи – директора

Інституту історії України НАН України 

члена-кореспондента НАН України
Олександра РУБЛЬОВА 

Про себе: 

Народився у м. Києві. Закінчив Київський педінститут ім. О. Горького (1979; нині Національний педагогічний ун-т ім. М. Драгоманова). В Інституті історії України: старший лаборант (1979–83); молодший (1983–88); науковий (1988–90); старший науковий співробітник (з 1990). З вересня 1991 р. в Інституті української археографії та джерелознавства ім. М. С. Грушевського АН України: завідувач відділу джерел новітньої історії України. З лютого 1996 р. – учений секретар Інституту історії України НАН України. Д-р іст. наук (2005); професор (2007); чл.-кор. НАН України (2024). Лауреат Державної премії України в галузі науки і техніки 2016 р. 
Досвід роботи в Інституті, як вважаю, дозволяє реалістично оцінювати як потреби й інтереси, так й можливості та перспективи установи, здатність адекватно реагувати на виклики сучасності. 

Сучасність, фахова спільнота істориків, історична наука. 

За результатами академічного оцінювання дослідницької діяльності й державної атестації останніх років напрямами наукової діяльності Інституту історії України НАН України визначено такі: 

– воєнна історія України нового та новітнього часу, історія сучасної російсько-української війни; 
– історія міжнародних взаємин і дипломатії України в контексті світових історичних процесів; 
– медієвістична, ранньоновістична та новістична історія; 
– імперські та тоталітарні сегменти історії України; 
– історія України доби Незалежності; 
– методологія та теорія історичної науки; українська історіографія та інтелектуальна історія України, історія суспільної думки України; 
– українська історична енциклопедистика, спеціальні історичні дисципліни, джерелознавство історії України; 
– глобальна історія, історична регіоналістика, локалістика, урбаністика; усна історія, історія памʼяті, історія повсякденності. 

Ці напрями адекватно репрезентують усю палітру наукових пошуків колективу Інституту історії України НАН України і, на мою думку, дозволяють кожному досліднику плідно розробляти власну наукову «нішу». 
Науковий менеджмент і перспективи Інституту. 

За сучасних реалій відсутні «універсальні рецепти» досконалої організації наукового життя, успішного академічного менеджменту, стабільного й повноцінного фінансування. Одначе й за цих надскладних умов воєнного повсякдення необхідна низка важливих заходів, а саме: 

1. Збереження основного колективу Інституту в умовах воєнного стану й повʼязаних з цим випробувань, а також вимушеного чи добровільного виїзду за кордон частини співробітників. 
2. Відновлення повноцінного бюджетного фінансування й залучення позабюджетних, грантових коштів. Матеріальне заохочення найбільш ефективних учених. 
3. Поступовий перехід від звичних планових тем НДР одного відділу до гнучкого планування самостійних робочих груп виконавців певного проєкту у межах кількох відділів. Інститут має забезпечувати оптимальні умови й можливості для просування саме такої організації наукового пошуку. 

4. Дирекція усіляко підтримуватиме професійне та карʼєрне зростання учених установи, які досягли або прагнуть досягнути високих фахових стандартів, демонструючи при цьому вагомі наукові результати. 

5. Спираючись на фаховий досвід старшого й середнього покоління учених, робитиметься наголос на залученні молоді до всіх наукових проєктів і програм, які виконуються в Інституті. Метою цим заходів є забезпечення фахового вдосконалення, набуття належного досвіду молодими науковцями для поступової ротації поколінь учених в Інституті. Підтримка молодих дослідників через стипендіальні програми НАН України, Президента України, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України та міжнародних фондів. 
6. Важливим ресурсом Інституту є спеціалізовані й фахові періодичні видання, що уможливлюють співробітникам презентацію своїх досліджень. Дирекція сприятиме вирішенню проблем, повʼязаних з унормуванням науково-видавничих практик, реалізацією програм інтеграції серійних та періодичних видань до міжнародних наукометричних інформаційних систем. 

7. Керівництво Інституту сприятиме підвищенню ролі наукового колективу та окремих співробітників у проведенні фахової експертизи законодавчих та інших нормативних актів, наукової, інформаційно-методичної, консультативної підтримки державних і громадських заходів, комеморативних проєктів та практик. 
8. Забезпечуватиметься постійна комунікація й конструктивне співробітництво Інституту з Президією, Відділенням історії, філософії та права НАН України, спорідненими академічними установами й інституціями, залучення інститутських учених до масштабних академічних проєктів. 

9. Інститут повинен бути центром координації та інтеграції академічної фундаментальної та університетської історичної науки, головним експертом з оновлення змісту історичної освіти, відстоювати власну думку щодо постійно запроваджуваних й мінливих нормативів МОН України. 

Міжнародна інтеграція та грантова активність. 

Потрібен перехід від точкового залучення окремих учених до системної інституційної присутності установи у міжнародному академічному просторі. Зокрема пропонується: 

Активізувати договори з французькими науковими інституціями – Центром російських, кавказьких, східноєвропейських та центральноазіатських досліджень (CERCEC) та Вищою школою соціальних наук (EHESS) у Парижі, укладені 2023–2024 рр., враховуючи сучасні реалії – заборону іноземним дослідникам відвідувати країни, де відбуваються активні бойові дії. Відтак, надаватиметься перевага дистанційним формам співпраці – проведенню спільних конференцій та наукових семінарів. 
Активніше використовувати для міжнародної співпраці «Український історичний журнал». Поширеною європейською практикою є тематичні номери журналів й запрошення іноземних редакторів/ співредакторів для залучення авторів та рецензування. Варто, наприклад, щороку видавати у такий спосіб останнє число часопису. Зокрема, Інститут міг би запропонувати литовським колегам підготувати номер, присвячений спільній історії України та Литви (ВКЛ, спільна памʼять про депортації та ГУЛАГ). 
Розширення кола країн – учасниць спільних проєктів. Пріоритетним напрямком є співпраця з Литвою, Латвією та Естонією. Співробітники інституту вже мають особисті контакти із дослідниками країн Балтії, які можна б було поглиблювати та розширювати на рівні інституцій. Інституційна співпраця з Польщею нині виглядаю сумнівною. Втім, контакти з польськими дослідниками можна підтримувати на рівні спільних неформальних груп. 
Залучати іноземні гранти – приміром, долучитися до програми Horizon Europe та ін. Є чимало можливостей отримання індивідуальних грантів співробітниками інституту. Одначе більшості вони невідомі. Відтак варто створити в Інституті групу підтримки, завданням якої стане моніторинг міжнародних та національних конкурсів, оголошень про гранти й відповідний супровід підготовки грантових заявок. До компетенції цієї ж групи можна було б також віднести моніторинг й інформування колег про міжнародні наукові конференції чи форуми іншого формату. 

Заключні положення. 

Програма, що пропонується, може бути дорожньою картою розвитку Інституту на найближчу перспективу, спрямованою на збереження й розвиток кадрового потенціалу, піднесення якості й конкурентоспроможності наукових результатів як в Україні, так і за кордоном, посилення експертної ролі й утвердження Інституту як флагмана вітчизняної історичної науки. Як керівник установи братиму на себе відповідальність за реалізацію визначених пріоритетів, підтримку ініціатив співробітників й створення умов для професійного розвитку кожного члена колективу. У своїй роботі, у разі обрання, спиратимусь на підтримку Вченої ради й усього колективу Інституту. 
28 серпня 2026 р. 

Олександр РУБЛЬОВ

